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1 Einleitung

Die Handreichung , Lerncoaching — Unterstutzung des individuellen Lernpro-
zesses” richtet sich an alle, die in padagogischen Arbeitsfeldern mit hetero-
genen Lerngruppen arbeiten und dabei individuelle Lernprozesse sichtbar
machen mochten. Im Besonderen sind Lehrkrafte an allgemein bildenden
weiterfihrenden Schulen und an Gemeinschaftsschulen angesprochen.

Die Handreichung erscheint in der NL-Reihe ,Lernprozesse sichtbar ma-
chen — Arbeiten mit Kompetenzrastern in Lernlandschaften” und konkretisiert
in diesem Sinne das padagogische Instrument ,,Coaching”. Die padagogische
Arbeit in Lernlandschaften wird durch die Anregungen und Praxisbeispiele im
Heft akzentuiert.

,Bildung ist im Kern ein intrapersonaler Prozess” (Beywil/Zierer 2013, S.
XXIl). Im Verlauf unseres Lebens stellen wir uns die Frage: ,Was habe ich aus
meinem Leben gemacht?” Diese Aussage weist auf die Verantwortung hin,
die jeder einzelne von uns fir sein Leben und Lernen ibernehmen sollte.
Kinder und Jugendliche stehen in der Schule und im Unterricht im Mittel-
punkt des padagogischen Handelns. Die individuellen Bediirfnisse, Interessen
und Begabungen der Lernenden sollen bertiicksichtigt, gefordert und gefor-
dert werden. Dies stellt oft eine grofR3e padagogische Herausforderung fiir die
Lehrenden dar, bedenkt man die Heterogenitat der Lerngruppen.

Im Marz 2005 hat die Kultusministerkonferenz die Weiterentwicklung der
Lehrerausbildung und Lehrerfortbildung beschlossen. Dieses gemeinsame
Landervorhaben nimmt den Umgang mit der Heterogenitat in besonderen
Blick. Die einzelnen Lernenden sollen gezielt unterstiitzt und die Diagnosefa-
higkeit der Lehrkrafte verbessert werden. Lernen ist ein Prozess, der begleitet
und gefordert wird. Der Fokus wird somit weniger auf das Lehren von Inhal-
ten gerichtet, sondern mehr auf das Planen von Lernprozessen. Die Anforde-
rungen an die Lehrkrafte verandern sich: sie sind verstarkt Begleiter individu-
eller Lernprozesse und Initiatoren spezieller Lernarrangements.

Das Grundmodell der Themenzentrierten Interaktion (TZI) nach Ruth Cohn
kann als Grundlage dienen, die zentralen Neuerungen dieser Veranderung
der Lernkultur zu verdeutlichen. Bedeutend ist, dass die Lernenden zu Exper-
ten ihres individuellen Lernens werden. Dabei bedingen sich folgende drei
Bereiche: Der Lebens- und Lernort Schule, die Lernenden als Experten fir ihr
Lernen und der fachliche und Gberfachliche Kompetenzerwerb (vgl. Landesin-
stitut fir Schulentwicklung ,, Mit Kompetenzrastern dem Lernen auf der Spur”
2012, S. 2f).

Die Handreichung gibt Anregungen und Praxisbeispiele zur Unterstitzung
individueller Lernprozesse in Lernlandschaften durch das padagogische In-
strument Coaching. Diese oder ahnliche Beispiele werden bereits an Schulen
umgesetzt. Die Handreichung bietet interessierten Schulen Orientierungs-
moglichkeiten zur Neu- oder Weiterentwicklung ihrer individuellen Konzepte.
Dabei erleichtert die Vereinheitlichung von Begrifflichkeiten und Strukturen
das Arbeiten. Zunachst wird im ersten Teil die Entstehungsgeschichte des
Coaching umrissen und Grundlagen fir Coaching in padagogischen Arbeits-
feldern eroffnet. Der zweite Teil definiert und strukturiert Coaching in schuli-
schen Kontexten und bettet Coaching in die aktuelle Bildungsdiskussion ein.
Zudem differenziert er im Speziellen das Coaching als padagogisches In-
strument in Lernlandschaften aus. Letztlich folgen individuelle schulprakti-
sche Beispiele als Orientierungsrahmen fiir interessierte Schulen.

Anschaulich und praxisnah wird aufgezeigt, wie Coaching an der Ge-
schwister-Scholl-Schule in Tlibingen als padagogisches Instrument zur Un-
terstlitzung des individuellen Lernprozesses eingesetzt wird.

Individuelle Lernprozesse
sichtbar machen

Die Handreichungen
sind auf dem LS-Server
abrufbar: www.ls-bw.de

Verantwortung uber-
nehmen fir das Leben
und Lernen

Planen von Lernprozessen

Veranderte Lernkultur

Coaching als
padagogisches Instrument
in Lernlandschaften

Das schulpraktische
Beispiel aus Tibingen ist
eine von mehreren Umset-
zungsmaoglichkeiten.
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Coach = Kutsche (r)

Coaching im Sport

Coaching in der
Personalentwicklung

Coaching in der Padagogik

2 Entstehungsgeschichte des Coaching

Um den vielschichtigen Coachingbegriff genauer zu definieren, muss in der
Geschichte zuriickgeblickt werden. Der Wortursprung von Coach liegt im Un-
garischen und bedeutet wohl Kutsche (spater dann auch Kutscher). Schaut
man sich das Bild des Kutschers genauer an, so ist er die Person, die die
Pferde lenkt, um schnell und vor allem sicher an das Ziel zu gelangen. Bis
heute ist im Coachingbegriff dieses Bild der Begleitung und Lenkung zum Ziel
verankert (vgl. Lippmann 2006, S.12).

Personen, die als Coach bezeichnet werden, findet man schon Mitte des
19. Jahrhunderts. Im angloamerikanischen Raum gibt es an den Universitaten
einen Coach, der andere auf sportliche Wettbewerbe und Priifungen vorberei-
tet (vgl. Rauen 2001, S. 20). Durch den Spitzensport wird Coaching auch im
deutschsprachigen Raum bekannt. Coaching bedeutet hier die physische und
psychische Betreuung einer Hochleistungssportlerin oder eines Hochleis-
tungssportlers. Ein Coach initiiert nicht nur das Training, sondern begleitet,
berat und motiviert die Person vor, wahrend und nach dem Wettkampf (vgl.
Lippmann 2006, S. 12).

In den letzten 30 Jahren findet der Begriff vor allem im Management- und
Personalentwicklungsbereich der Wirtschaft Verwendung. Es kénnen fir die
Begriffe Coach, Coaching und Coachee folgende Definitionen festgehalten
werden:

Der Coach wird beschrieben als ein neutraler Berater, der die Selbstreflexi-
on des Coachees anregt. Die personliche Organisation und das Manage-
ment der eigenen Arbeit stehen im Mittelpunkt. Hierbei werden auch per-
sonliche Fragestellungen miteinbezogen.

Das Coaching ist demnach ein personenzentrierter Beratungsprozess, mit
dem Ziel, das eigene Potenzial, die Leistungsfahigkeit und auch die Wech-
selwirkung zwischen der Person und der Institution zu steigern und zu op-
timieren (vgl. Bange/Nachbar 2012, S. 253).

Ein Coachee ist eine Person, die im Coaching ihr Anliegen bearbeitet und
von einem Coach auf ihrem Entwicklungsprozess begleitet wird.

Das Coaching wird in externes und internes Coaching aufgeteilt. Externes
Coaching findet auBerhalb der Institution statt und beruht in der Regel auf der
Initiative der Person. Internes Coaching wird innerhalb der Institution durch-
gefiihrt, was bedeutet, dass Coach und Coachee Mitglieder des Systems sind.
Internes Coaching wird in der Regel vom System vorgegeben und weniger
seitens der Coachee initiiert (vgl. Moller 2006, S. 5).

Im Bereich der Padagogik benennt Pallasch Coaching als didaktische Her-
ausforderung. Es werden folgende zwei Prozesse betrachtet: Einmal der Ver-
mittlungsprozess, indem die Lehrkraft versucht, Inhalte optimal zu vermitteln
und als zweites der Aneignungsprozess. Beide Prozesse stehen im Mittel-
punkt der Beratung. Es wird versucht, Inhalt und Aneignungsprozess an die
Bedirfnisse der Lernenden anzupassen (vgl. Pallasch/Petersen 2005, S. 11).
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Coaching im schulischen Kontext wird in heterogenen Lerngruppen bedeut-
samer und stellt sich als unverzichtbares padagogisches Instrument zur Un-
terstlitzung individueller Lernprozesse heraus. Coaching im schulischen Kon-
text geschieht interaktiv und arbeitet mit der Gesamtpersonlichkeit der Ler-
nenden. Daher klart Coaching in den Vermittlungs- und Aneignungsprozessen
Bezugspunkte (vgl. Nicolaisen 2013, S. 15).

Das folgende Kapitel vereinheitlicht Begriffe und Strukturen des Coaching
im schulischen Kontext und beschreibt Coaching als padagogisches Instru-
ment zur Unterstitzung individueller Lernprozesse in Lernlandschaften.

Coaching
im schulischen Kontext
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Coaching =
individuelle Beratung

Umgang mit Heterogenitat
als zentrales Anliegen
der KMK (www.kmk.org)

Weitere Informationen tber
festgelegte Begriffe bietet
das Glossar in NL 23 sowie
die Hefte NL 20-22.

Lerncoaching =
internes Coaching

.Lernfragen” der
Lernenden

Lerncoaching erhoht die
Effektivitat von
Lernumgebungen

3 Coaching im schulischen Kontext

Ubertragt man das Grundanliegen des Coaching auf Schule, so ergibt sich
zunachst, dass es eine Form der individuellen Beratung ist. Diese soll die Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit der Einzelnen sowie die gesamten Arbeits-
bedingungen verbessern. Coaching bezieht sich somit hauptsachlich auf die
Art und Weise der Kommunikation aller am Schulleben Beteiligten und kann
zur Verbesserung von Strukturen, zur Konfliktlésung oder zur Pravention bei-
tragen. Gangige Form ist das systemisch-l6sungsorientierte interne Coaching,
das fir unterschiedliche Personenkreise eingesetzt werden kann, z. B. fir
Schulleitungen, Lehrkrafte mit besonderen Aufgaben, Lehrkrafte als Einzel-
personen oder fiir Lehrerkollegien (vgl. Pfeifer o. J.). Gerne wird es auch als
»~Instrument von Schulentwicklung” (Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
GmbH 2007, S. 13) bezeichnet und hierbei in personenzentriertes und struktu-
relles Coaching aufgeteilt.

Seit der Kultusministerkonferenz im Jahr 2005 ist eine Weiterentwicklung
des Coaching fir Schulen notwendig. Im Umgang mit Heterogenitat ist
Coaching ein zentrales padagogisches und diagnostisches Instrument das
einzelne Lernende gezielt unterstiitzt. Folgende Uberlegungen benennen und
strukturieren diese Unterstiitzung.

3.1 Begriffe und Strukturen von Coaching

In der Literatur und auch vor Ort an Schulen findet man unterschiedliche Be-
griffe. In diesem Heft wird vereinfachend vom Lerncoaching als der Tatigkeit
und dem Lerncoach als ausibende Person gesprochen. Lernbegleitung und
Lernbegleiter sind synonym zu verstehen.

Das so genannte Lerncoaching ist eine Sonderform des internen
Coaching. Es gilt als eigenstandige didaktische Konzeption des Lehrens und
Lernens (vgl. Pallasch/Petersen 2005, S. 21), die in erster Linie die Lernenden
als Menschen in Blick nimmt. Die Lernenden leben und lernen in emotionalen
Beziehungen und tun dies ,schépferisch” (vgl. Montessori 1994). Eva-Maria
Waibel spricht von der Notwendigkeit ,einer existentiellen Pdadagogik, einer
Padagogik, die beim Menschen und seinen Lebensfragen ansetzt [...]” (Wai-
bel 2008, S. 8).

Angewendet auf Lerncoaching kann davon gesprochen werden, dass es
bei den ,Lernfragen” der Lernenden ansetzt und die Lernenden an die Ver-
antwortung fir ihren Lernprozess heranfiihrt. Lerncoaching erhoht die Effek-
tivitat von Lernumgebungen, da ,Schiilerinnen und Schiiler Verstandnis fiir
ihre eigenen Lernprozesse entwickeln und Auskunft geben kénnen lber ihre
Fahigkeiten und Fertigkeiten” (Landesinstitut fiir Schulentwicklung, NL 20, S.
7). Die Konzeption reagiert einerseits auf Erkenntnisse der Hirn- und Bildungs-
forschung und andererseits auf gesamtgesellschaftliche Entwicklungen. Zu-
dem sieht sie sich vor allem im Kontext des konstruktivistischen sowie prob-
lemorientierten Lernens.

3.2 Coaching als padagogisches Instrument in
Lernlandschaften

Lerncoaching erhoht die Effektivitat von Lernumgebungen und ist ein wichti-
ges padagogisches Instrument in Lernlandschaften. Lernlandschaften zeich-
nen sich u. a. durch eine verbesserte Diagnosefahigkeit von Lehrkraften aus.
Dabei reduziert sich die Arbeit der Lehrkrafte nicht auf reine Lernorganisation.
Bisherige fachliche, didaktische, padagogische und methodische Kompeten-
zen werden durch padagogisch-diagnostische und beratende Kompetenzen
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erganzt (vgl. Landesinstitut fur Schulentwicklung, NL 20, S. 36f). Wird
Coaching in Lernlandschaften als padagogisches Instrument eingesetzt gelten
folgende Grundvoraussetzungen (vgl. Biermann/Ehrhardt u. a. 2009, S. 26):

° seitens der Lehrkrafte, die individuelle und differenzierende Lernange-
bote schaffen sowie Lerntechniken vermitteln und somit die Lernen-
den in ihrem individuellen Lernprozess begleiten,

° seitens der Lernenden, die eigenverantwortlich lernen und ihre indivi-
duellen Lernwege reflektieren, gestalten und, wenn noétig, umgestal-
ten.

In der Lernlandschaft erfolgt ein Paradigmenwechsel durch das veranderte
Rollenverstandnis der Lehrenden: Vom Wissenden hin zum Fragenden. Wird
dieses Rollenverstandnis an Schulen gelebt, flihrt es zu einer neuen Lernkul-
tur und Umgestaltung von Schule. Diesen Grundgedanken skizziert Andreas
Miiller in seinen Publikationen mehrfach. Er betont, dass das Lernen Verste-
hen bedeutet und dass in der Schule individuelle und selbstgesteuerte Lern-
prozesse ermoglicht werden miussen. Es ist eindeutig, dass der Paradigmen-
wechsel sich auch auf das grundsatzliche Verstandnis von Lernen ausweitet.

Zusammenfassend darf Lerncoaching nicht ausschlieBlich als didaktische
Konzeption gesehen werden. Das wiirde weder dem Grundgedanken noch
der Umsetzung gerecht werden. Die Konzeption der Mathetik rundet das
Lerncoaching insofern ab, dass sie das ,Wie?” des Lernens aus Sicht der
Lernenden fokussiert und den Erwerb von Lernkompetenzen anbahnt. Dieser
Prozess ist entscheidend fiir das Verstandnis von Lerncoaching als Unterstt-
zung des individuellen Lernprozesses.

3.2.1 Die Intentionen

Ziel von Lerncoaching ist die Hilfe zur Selbsthilfe, wodurch eine bessere
Selbstregulierung und eigenstandige Problembewaltigung erreicht wird und
die Lernenden in ihren Lern- und Verstehensprozessen unterstltzt werden.
Lerncoaching bezieht sich auf die Ebene der Lernprozesse und tangiert die
Lerninhalte einzelner Facher weniger, es ist weder Forderunterricht noch
Hausaufgabenbetreuung. Vielmehr steht die Vermittlung von Lernstrategien
und Lerntechniken im Zentrum. Vor allem aber geht es um die Forderung des
individuellen Kompetenzerwerbs. Dabei riicken die Lernenden in ihrer ganzen
Person in den Fokus und werden ganzheitlich betrachtet. Fir Michele
Eschelmiiller ist Lerncoaching ein Bindeglied zwischen der Lehrarbeit und der
Konstruktionsarbeit der Lernenden. Diese Vorstellung ist ebenfalls bei West-
Leuer zu finden. Sie spricht davon, dass sich Lerncoaching, Lehren und Ler-
nen gegenseitig bedingen, dass es ,ausgerichtet ist auf die Entwicklung der
Personlichkeit von Lernenden, mit dem Ziel ihre Kompetenzen, Motivation
und Leistung zu verbessern” (West-Leuer 2007, S. 20).

Die Ziele von Lerncoaching konnen mithilfe unterschiedlicher didaktisch-
methodischer Prinzipien umgesetzt werden. An dieser Stelle sei exemplarisch
das biografische, handlungsorientierte und ganzheitliche Lernen sowie die
Kompetenz- und Reflexionsorientierung genannt. Im Grunde greifen diese
Prinzipien ineinander und sollten nicht als getrennt voneinander, sondern als
korrelierend verstanden werden.

Paradigmenwechsel

Die Férderung der so ge-
nannten ,Lernkompetenz”
durch Lerncoaching ver-
folgt der ,,Modellversuch
Wiener Mittelschule” in
Osterreich.

Hilfe zur Selbsthilfe

Korrelation unter-
schiedlicher Prinzipien
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s. Kultus und Unterricht
vom 9. April 2015, S. 77 ff.

Die Broschiire

,Die Gemeinschaftsschule
in Baden-Wiirttemberg
(2015).

3.2.2 Coaching an der Gemeinschaftsschule

In der Verordnung des Kultusministeriums Uber die Sekundarstufe | der Ge-
meinschaftsschule vom 8. Méarz 2015 ist nachzulesen (2): ,Jeder Schiiler wird
von einer Lehrkraft der Schule als Lerncoach betreut, der ihn regelmaRig in
Fragen seiner individuellen Lernentwicklung berat.” Somit muss an Gemein-
schaftsschulen Lerncoaching verpflichtend umgesetzt werden.

In der Broschure des Kultusministeriums ,Vielfalt macht schlauer. Die
Gemeinschaftsschule in Baden-Wirttemberg” wird dies noch naher konkreti-
siert:

».Die Schilerinnen und Schiiler werden von ihrem Coach in regelmal3igen
(Coaching-)Gesprachen beraten.... Jede Schilerin und jeder Schiler wird von
einer ihr/ihm zugeordneten Lehrkraft — dem Lerncoach - betreut. Der Lern-
coach berat die Schilerinnen und Schiiler regelmaldig in Fragen ihrer indivi-
duellen Lernentwicklung. Dazu gehort auch der Erwerb personaler Kompe-
tenzen (Selbstdisziplin, Selbstreflexion, Ubernahme von Verantwortung fiir
das eigene Lernen etc.) und sozialer Kompetenzen (Einhaltung von Regeln,
andere beim Lernen unterstlitzen etc.).” In Coaching-Gesprachen erleben die
Lernenden die Lehrenden als Begleiterinnen und Begleiter sowie als Vertrau-
enspersonen. Hier bekommt ein Kind einen ganz persdonlichen Raum, in dem
es sich Uber sein Lernen und sein Verhalten aul3ern kann und Unterstlitzung
und Ermutigung erfahrt.

Grundlage des Coaching-Gesprachs ist das individuelle Lerntagebuch der
Schiilerinnen und Schiiler, mit dem der Lernprozess dokumentiert und ge-
plant wird. Die Ergebnisse des Gesprachs werden dort festgehalten und so
auch fiir Erziehungsberechtigte transparent.

3.23 Das Rollenverstandnis

3.2.3.1 Die Lehrenden

Eva-Maria Waibel zitiert in ihrem Aufsatz hinsichtlich der Férderung der Per-
sonalitat durch Unterricht Romano Guardini: ,Einem Menschen Mut zu sich
selber geben. Dass ich ihm seine Aufgabe zeige, seinen Weg deute, nicht den
meinen” (Waibel 2008, S. 18). Lerncoaching heil3t nach Andreas Miiller auf
seinem Workshop ,Vom Lehrer zum Lerncoach” bei der Kéber-Stiftung am
11. Februar 2008: ,Der Lerncoach ist derjenige Lehrer, der seine Aufgabe
nicht als eine ,Reparaturtétigkeit” begreift, sondern sie darin sieht, die Schii-
ler bei der Entwicklung und Formulierung individueller Zielsetzungen zu un-
terstiitzen”. Insofern verandert sich die Rolle der Lehrkraft, als der Lerncoach
keine Losungen fur Lernschwierigkeiten der Lernenden miteinbringt, sondern
sich als neutrale Gesprachsperson verhalt, der den Lernprozess ziel- und |6-
sungsorientiert mitgestaltet und die Lernenden berat. Dabei sollen Lernende
ihre Lernwege nachhaltig verbessern und sich kritisch selbst reflektieren. Da
Lerncoaching Lernbegleitung ist, versteht sich der Lerncoach als Lernbeglei-
ter. Mit der Verwendung des Begriffes ,,Lerncoach” wird somit die Tatigkeit
der Lernbegleitung und nicht das Amt an sich beschrieben. Zudem ergeben
sich weitere Anforderungen an einen Lerncoach, die wie folgt exemplarisch
genannt werden (vgl. Fischer-Epe 2002, S. 31f).
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Der Lerncoach soll...
e strukturiert und lésungsorientiert vorgehen, um die Situation ange-
messen zu erfassen und zu analysieren.
e individuelle Fragestellungen der Lernenden klaren und vertiefen.

e Beobachtungs- und Diagnoseinstrumente (z. B. Organisationshilfen)
einsetzen und interpretieren konnen.

e die individuelle Situation erschlieBen konnen, die durch unterschied-
liche Rahmenbedingungen und das Selbstkonzept der Lernenden
gepragt ist.

Der Lerncoach soll ...
e Lern- und Entwicklungstheorien kennen sowie gruppendynamische
Prozesse wahrnehmen und deuten kénnen.

e realistische Ziele formulieren und angemessene Losungswege vor-
schlagen konnen.

o dialogfahig, partnerschaftlich und wertschatzend sein.

e Spannungen abbauen kénnen.

Der Lerncoach soll ...

e gute Kenntnisse in der Gesprachsfiihrung haben und Techniken der
Gesprachsfiihrung beherrschen.

e die Auswertung von Diagnoseinstrumenten beherrschen.

Der Lerncoach soll...

e Rollen klar definieren und klaren kénnen.

e seinen eigenen Erfahrungen trauen und sich dabei kritisch hinter-
fragen sowie eigene Grenzen ausloten und neue Wege ausprobieren.

Beobachtungs- und
Diagnosekompetenz

Beratungs- und
Coachingkompetenz

Methodenkompetenz

Reflexionskompetenz
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Lernende steuern den
Prozess aktiv

Positives Selbstkonzept

Individuelle
Lernbediirfnisse

In der Handreichung
~Lernagenda” (NL 23) gibt
es Praxisbeispiele.

Einzelcoaching oder
Gruppencoaching

3.24 Die Lernenden

Die Lernenden stehen im Zentrum des Lerncoaching und steuern den Prozess
durch aktive Beteiligung maf3geblich. Einen Gewinn erfahren die Lernenden
in der Entwicklung eines Bewusstseins flir ganz unterschiedliche Bereiche
ihres Lernens. Dieses Bewusstsein wird im Lerncoaching geschult, sei es
durch individuelle Kompetenzanalyse oder Lernstrategieentwicklung. Aul3er-
dem wird Lerncoaching in folgenden Bereichen wirksam (vgl. Bundesministe-
rium fur Unterricht, Kunst und Kultur 2008, S. 8f):

Motivation Lernkompetenz Selbstwirksamkeit
durch Mitbestimmung durch Optimierung des durch Forderung des
der Inhalten Lernverhaltens Vertrauens in Starken
Orientierung Wertschatzung Selbstverantwortung
durch Visualisierung durch Prasentation der durch Gestaltung der
der Lernprozesse Lernfortschritte Lernsettings

Im Lerncoaching bauen die Lernenden ein positives Selbstkonzept auf, das
langfristig zum eigenverantwortlichen Lernerfolg flihrt.

3.25 Die Inhalte

Lerncoaching wird in der Regel in so genannten Lerncoachingstunden orga-
nisiert. Diese nehmen z. B. die individuellen Lernbediirfnisse der Lernenden,
deren Selbstwirksamkeit, die Starkung der Eigenmotivation oder die Leis-
tungsbereitschaft in Blick. Konkrete Inhalte hangen auch stark vom jeweiligen
schulischen Kontext und den Rahmenbedingungen vor Ort ab. Mogliche In-
halte kdnnen sein:

Bausteine der Lernagenda, Lernwegelisten, Lernmaterialien, Uber- und
Unterforderung in einzelnen Fachern, Schul- und Klassenklima, Inklusion,
Integration, Lern- und Arbeitsstrategien, Prifungsangst, Stressbewaltigung,
Berufswahl konnen Inhalte sein.

3.2.6 Das Setting

Lerncoaching kann als Einzel- oder Gruppencoaching stattfinden. In der gan-
gigen Literatur wird der Ablauf von Lerncoaching unterschiedlich geschildert.
Eine Gemeinsamkeit ist die Unterteilung in mehrere Phasen. Diese lassen sich
am besten anhand der Struktur einer Lerncoachingsitzung festmachen.
Grundsatzlich ist zu beachten, dass Lerncoaching ein dynamischer Prozess
ist, der in Einzelfallen anders gestaltet werden kann und muss. Somit sind
Rahmenbedingungen einzelner Schulen nicht auf jede andere Schule tber-
tragbar. Entscheiden sich Schulen fiir Lerncoaching, so miissen diese zualler-
erst ihre jeweiligen Bedingungen analysieren. Beispielsweise setzen viele
Schulen bereits den Gedanken des Lerncoaching in Ansatzen um, ohne dies
als Lerncoaching zu bezeichnen. Dies zeigt sich am Beispiel der Streitschlich-
ter, der Klassenrate oder durch Beratungselemente der fachertbergreifenden
Kompetenzprifung an Realschulen in Klasse 10.

Was Lerncoaching meint, kann durch die Struktur eines Gespraches ver-
deutlicht werden. In der Literatur finden sich unterschiedliche Phasenmodelle,
die zwar nicht einheitlich sind, jedoch grundsatzlich auf gemeinsame Phasen
zurlickgreifen (vgl. Fischer-Epe 2002, S. 189ff. und vgl. Biermann 2009, S.
20f).
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Im Folgenden wird gezeigt, wie Lerncoaching ablaufen kann. Zunachst wird Ablauf des Lerncoaching

die Struktur aufgezeigt und diese dann an einem konkreten Fall verdeutlicht.
Hierbei sollte man nicht aus dem Blick verlieren, unter welchen Rahmenbe-
dingungen dieses Gesprach stattfindet. Nehmen die Lernenden freiwillig teil
oder auf Anraten ihrer Lehrkrafte und Eltern? Oder nehmen sie teil, weil Lern-
coaching im Stundenplan verankert ist und somit die Teilnahme Pflicht ist?
Die Fragestellung nach den Zielen des Lerncoaching muss immer prasent
bleiben. Einen detaillierten Einblick in den Verlauf und die Wirkung von Lern-
coaching bieten die Einzelfalldarstellungen der Geschwister-Scholl-Schule im
Anhang.

3.2.6.1 Die Struktur einer Lerncoachingsitzung

o Eine positive Atmosphare wird hergestellt durch das Aufbauen von Ver-
trauen, durch Wertschatzung und die Klarung der Rahmenbedingungen.
Somit kénnen sich Lernende orientieren und ,Spielregeln” des Lern-
coaching kennen lernen.

o Die aktuelle Situation wird anhand der Lernagenda erhoben, z. B. Baustei-
ne 5-8: Wochenplanung und Reflexion, Etappenriickmeldung, Kompetenz-
raster, Erfolgsliste.

e Aus der Situationsanalyse werden gemeinsam Ziele formuliert, die er-
reicht werden sollen.

¢ In dieser Phase wird geklart, durch welche MalRnahmen die Ziele erreicht
werden kdnnen. Gegebenenfalls muss eine Problemanalyse vorangestellt
werden, damit passgenaue Losungsstrategien entwickelt werden kdnnen.
Als Umsetzungshilfe kann ein Arbeits- und/oder Verhaltensplan erstellt
werden, der konkrete Schritte und einen verbindlichen Zeitrahmen vorgibt.

e Protokollieren der Ergebnisse (in der Lernagenda), eventuell Feedback
uber das Lerncoaching und Verabschiedung.

Konkretisierung am Beispiel ,Arbeits- und Lernstrategie”
e Einstieg

e Die Situationsanalyse ergibt, dass die/der Lernende Schwierigkeiten beim
Lernen aul3ert.

e Die/der Lernende aul3ert den Wunsch, mit dem Lernen besser zurechtzu-
kommen. Das Ziel ist die Verbesserung der Lernstrategie.

e Um Loésungen zu entwickeln, muss in diesem Fall das Problem des Ler-
nenden genauer analysiert werden. So zeichnet sich im Gesprachsverlauf
das Bild ab, dass es hauptsachlich an Konzentrationsproblemen liegt. Die-
se kommen dadurch zustande, dass am Kiichentisch gelernt wird, der
Fernseher nebenher lauft und das Handy haufig klingelt. Es werden kon-
krete Schritte festgehalten: Lernort ist der Schreibtisch, der Fernseher ist
aus und das Handy lautlos. An dieser Stelle konnen z. B. auch Eltern, so-
fern anwesend, als Unterstiitzer eingebunden werden. Die/der Lernende
beginnt damit sofort und ein weiteres Gesprach findet z. B. nach vier Un-
terrichtswochen statt.

e Abschluss

Phase 1
Einstieg

Phase 2
Situation

Phase 3
Ziele

Phase 4
Losungen

Phase 5
Abschluss

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

Phase b
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Lerncoaching ist
Interaktion

Problemfelder der
Interaktion

Glnstige Interaktion

3.3 Das Gewicht der Interaktion

Die Interaktion in den Lehr- und Lerngesprachen hat eine fundamentale Be-
deutung. Im Lerncoaching interagieren Lehrkrafte und Lernende permanent:
~Lerncoaching [bedeutet] Prozessarbeit, in welcher Interaktion, Kommunika-
tion und das innere Erleben des Lernenden wichtige Elemente bilden”
(Nicolaisen 2013, S. 15). Diese Elemente entscheiden Uber den individuellen
Lernweg. Betrachtet man Lerncoaching als padagogisches Instrument zur
Unterstlitzung des Lernprozesses mussen diese Elemente in der alltaglichen
Arbeit beobachtet, bewusst und notfalls geandert werden. Torsten Nicolaisen
weist darauf hin, dass im Lerncoaching Bezugspunkte geklart werden und
dieser Prozess von der interpersonalen Dynamik gesteuert wird. Er stitzt sei-
ne Annahmen auf Erkenntnisse der Neurowissenschaften. Der personale Fak-
tor variiert je nach Bindungsmuster, Emotionen und Spiegelneuronen (vgl.
Nicolaisen 2013, S. 18f).

Dieter Ruttimann beschreibt Interaktionsmuster in drei Problemfeldern
(vgl. Rittimann 2014, S. 25ff):

1. Individualpsychologische Deutung von Schulproblemen

Wie erklaren Lehrkrafte Verstehensprobleme? Haufig werden Probleme allei-
ne beim Lernenden verortet anstatt die Interaktion zu betrachten.

1. Herkunft, Sprache oder Geschlecht entscheidet liber die
Selektion

Wie wird Uber die Lernenden entschieden? Bei angemessener Durchschnitts-
leistung werden Lernende nach Schicht oder Geschlecht in ein tieferes Ni-
veau empfohlen.

2. Beeinflussung der schulischen Leistung durch
Leistungserwartung

Wie wird mit Lernenden gesprochen? Die Leistungserwartung beeinflusst die
Interaktion. Diese Leistungserwartung offenbart sich in:

e der Art und Weise Fragen zu stellen, der Reaktion auf halb richtige
bzw. falsche Antworten, der Antwort auf Ideen oder Fragen von Ler-
nenden, der Wartezeit nach Fragen oder Antworten, Lob und Tadel

Glinstige Interaktionen im Lerncoaching ergeben sich dadurch, dass der
Lerncoach allen Lernenden Zeit zum Nachdenken einraumt, anspruchsvolle
Fragen stellt, genau zuhort, angemessen reagiert und produktiv mit Fehlern
umgeht. Sind voranbringende Interaktionen nicht vorhanden, miissen sie in
der Aus- und Weiterbildung erlernt werden. Eine solide Aus- und Weiterbil-
dung im Bereich der professionellen Beziehungsgestaltung fiir Lerncoaches
ist ausschlaggebend fiir den Erfolg.



Landesinstitut fir Schulentwicklung

Hanna Hardeland stellt z. B. in ihrem Buch Uber Lerncoaching und Lernbera-
tung (2014) einen Methodenkoffer fiir Lerncoaches zusammen. Sie erortert
anhand von Fallbeispielen konkrete Werkzeuge fiir Lerncoaches und bietet
praktische Vorgehensweisen u. a. auch durch Ubungsblatter fiir Lerncoaches
an.

3.4 Lerncoaching in der aktuellen Bildungsdiskussion

Lerncoaching ist eine individuelle Beratungsform, die auf eine Optimierung
des individuellen Lernprozesses abzielt und dabei die Lernenden fokussiert.

Dieses Ziel verfolgt ebenfalls das Feedback. Feedback ist auf John Hatties
~Rangliste der Faktoren” (Hattie 2013, S. 433f) entsprechend der Effektstarke
auf Platz 10 angeordnet. Dies beschreibt die Wirkungsstarke des Faktors be-
zogen auf die Lernleistungen der Lernenden. Hattie publizierte 2009 sein Lehr-
und Lernmodel ,Visible learning”, das er aus einer evidenzbasierten Theorie
mit empirischen Ergebnissen entwickelte. Aus dieser empirisch ,weltweit
groSte[n] Datenbasis zur Unterrichtsforschung” (Spiewak 2013, S. 2) — Uber
800 Metaanalysen und 250 Mio. Lernende - extrahiert er insgesamt 138 Fak-
toren fir schulischen Lernerfolg.

In ihrem Vorwort zur deutschsprachigen Ausgabe ,Lernen sichtbar ma-
chen” verfolgen Wolfgang Beywl! und Klaus Zierer den Ansatz, vorschnellen
und oberflachlichen Interpretationen vorzubeugen und lehnen einen ,Fast
Food Hattie” (Beywl/Zierer 2013, S. X) ab. Hinsichtlich der Ubertragbarkeit der
Ergebnisse rufen sie zur Vorsicht auf und verdeutlichen dies beispielhaft. Sie
zeigen auf, dass es in der Systematik der sechs thematischen Gruppen Fakto-
ren gibt, die ,keinerlei oder kaum Schwierigkeiten bereiten, sich einer Uber-
tragung eher entziehen und in der englischsprachig publizierten Forschung
nicht repréasentiert sind” (Beywl/Zierer 2013, S. XIV). Feedback wird in der
Domane ,Unterrichten” u. a. zu den Faktoren, die kaum Probleme bereiten
gezahlt. Feedback kann den Aspekt des Lerncoachings neu beleuchten. In
diesem Zusammenhang ist der Hoffnungsgedanke von Beywl| und Zierer zu
erwahnen, dass Hatties Botschaften fortwahrend aufmerksam auf die ,ethi-
schen Dimension des Lehrens” machen.

Diese Dimension wird u. a. belegt durch die enorme Einflussmoglichkeit
der Lehrenden, die essentielle Dringlichkeit der Entwicklung einer fursorgli-
chen Beziehung mit und unter den Lernenden und der Bedeutsamkeit der
Transparenz der Lehrintentionen (vgl. Beywl/Zierer 2013, S. XXI). Alle drei
Bereiche weisen Parallelen zum Lerncoaching auf. Im Folgenden wird das
Konzept Lerncoaching durch einzelne Aspekte des Feedback erganzt. Zentrale
Erkenntnisse von Hattie bieten hierfiir die Grundlage (vgl. Hattie 2013, S. 206
ff).

3.4.1 Feedback

Feedback im gangigen Unterricht wird haufig mit Lob in Verbindung gebracht
oder bezieht sich auf soziales Verhalten.

Hattie versteht Feedback als ,Folge der Leistung” (Hattie 2013, S. 207). Er
entdeckte, dass Feedback besonders wirksam ist, wenn es die Lernenden der
Lehrperson geben. Das Lernen wird fiir die Lehrperson dadurch sichtbar, dass
die Lernenden Informationen Uber ihre eigene Leistung oder ihr Verstehen
geben. Fir die Lernenden wird es durch zeitnahes Feedback der Lehrenden z.
B. zum Ergebnis, zur Qualitat des Lernweges oder zum Lernprozess sichtbar.
Aufgabenbezogenes, an Lernziele gekoppeltes und ergebnisorientiertes
Feedback sind eine der effektivsten Formen.

Methodenkoffer

Feedback nach John Hattie

Lernen sichtbar machen

Einflussmoglichkeit
er Lehrenden

Feedback als Folge
der Leistung

11
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Tagliches Feedback

Feedback = Prozess

Drei Feedback Fragen

Im Idealfall wird Feedback taglich zeitnah im Unterricht gegeben und versteht
sich als Prozess. Zur Veranschaulichung der Prozesshaftigkeit bietet Hattie ein
Rahmenmodell an, auf das sich folgende Grafik bezieht (vgl. Hattie 2013, S.
208).

Fachlicher Input

Verstandnis/Leistung E DISKREPANZ Lernintention/Ziele

____________________________

Reduktion durch

Feedback
Feed Up Feed Back Feed Forward
v v v v
Aufgabe Prozess Selbstregulation Selbst

Feedback knlipft an Vorwissen der Lernenden an und baut auf einem fachli-
chen Input auf. Die Intention des Feedback ist die Verringerung der Diskre-
panz zwischen Verstandnis/Leistung und den Lernintentionen/Zielen. Wie
diese verringert werden kann, hangt von der einzelnen Strategie ab. Die Stra-
tegien beziehen sich auf die vier Ebenen Aufgabe, Prozess, Selbstregulation
und gegebenenfalls Selbst. Auf der Ebene der Aufgabe geht es um eine in-
formative inhaltliche Riickmeldung zum Ergebnis. Auf der Ebene des Prozes-
ses werden Vorgehensweise und Verfahren ermessen. Auf der Ebene der
Selbstregulation geschieht die Kontrolle des eigenstandigen Lernwegs. In-
nerhalb der Strategien werden drei Feedback Fragen gestellt.

~Feed Up: Wohin gehst du? Feed Back: Wie kommst du voran?
Feed Forward: Wohin geht es danach?” (Hattie 2013, S. 209).

An erster Stelle im Unterricht stehen der fachliche Input und die damit ver-
bundenen differenzierenden Aufgabenstellungen. Ohne Aufgaben zum fachli-
chen Input konnen weder Prozess noch Selbstregulierung bewertet werden.
Die Vermittlung von Lernstrategien ist besonders wichtig, damit die Aneig-
nung des Fachwissens zum Verstehen von komplexen Zusammenhangen
fuhrt (vgl. Hattie 2012, S. 95). Als besonders wirksame Lernstrategien nennt
Hattie solche, die aktives Herangehen an und intensives Auseinandersetzen
mit den Inhalten von den Lernenden erfordert. Zu diesen zahlt er das Organi-
sieren und Umwandeln sowie das Zusammenfassen und Paraphrasieren von
Inhalten. Das Erfinden eigener Belohnungssysteme oder der Selbstunterricht.
Selbstunterricht verdeutlicht Hattie am Beispiel rechnen: einzelne Rechen-
schritte fur ein mathematisches Problem in Worte ausdriicken und sich selbst
damit Arbeitsanweisungen geben (vgl. Hattie 2012, S. 104 f).
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Berger und Waack betonen in ihrem Aufsatz ,Feedback gezielt geben” (Ber-
ger/Waack 2013), dass Feedback die Haltung erfordert alle Beteiligten zu Ler-
nenden werden zu lassen. Diese Haltung verlangt unterschiedliche Grund-
kompetenzen. Die Lehrenden miissen gezielt fragen kdénnen. Die Lernenden
mussen ihren eigenen Lernprozess bewerten konnen. Die Eltern mussen akti-
ve Kooperationspartner sein und im Elternhaus das eigenstandige Lernen
fordern und fordern. Sie formulieren weiterhin, dass Feedback zwischen der
Person und der Sache unterscheidet. Es ist an spezifische Inhalte gebunden
und beschreibt Verhalten. Prozessbezogenes Feedback richtet sich zuerst auf
die Aufgabenstellung, dann auf den Lernprozess und letztlich auf den Grad
der Selbststeuerung. Im Detail gesprochen zeigt Feedback zunachst alternati-
ve Lernwege, kleinschrittiges Vorgehen und Lernstrategien auf. Im letzten
Schritt bezieht das Feedback die Eigenstandigkeit und Selbststeuerung ein,
um reziprokes Lernen zu erzielen. Erfolgreiches Feedback ist stets an eine
fursorgliche Lernatmosphare und vertrauensvolle Beziehungsgestaltung auf
beiden Seiten gebunden.

Fehler sind als Lernchancen zu sehen - auf beiden Seiten (vgl. Ber-
ger/Waack 2013, S. 19 f). Diese Atmosphare ist Grundvoraussetzung fiir ein
effektives , Peer Feedback” (vgl. Hattie 2012, S. 130 ff).

Innerhalb der Klasse erhalten Lernende Riickmeldung, die zu 80 % von an-
deren Lernenden stammt und hauft falsch ist , most of this feedback informa-
tion is incorrect!” (Hattie 2012, S.131). Dieses Phanomen zeigt die Notwen-
digkeit auf, den Erwerb einer ,Feedbackkompetenz” zu voranzutreiben. Die-
ser Gedanke konnte in das Lerncoaching aufgenommen werden, da Lernen
gemeinschaftlich erfolgt und den Austausch untereinander erfordert. Wie
dieser Gedanke auf den Erwerb von Fachwissen Ubertragen werden kann,
verdeutlicht Hattie am Beispiel der Plenumsdiskussion im Unterricht. Die Leh-
renden machen auf die unterschiedlichen Konstruktionen der Lernenden
aufmerksam durch das Einfordern moglichst vieler unterschiedlicher Mei-
nungen: ,[ ] encouraging and creating spaces for all views, comments an
critique” (Hattie 2012, S. 39).

Das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium in Lauterbach' verankert in
seinem Leitbild zur Unterrichtsqualitat wesentliche Erkenntnisse von Hattie.
Diese wirken sich konkret auf den Unterricht z. B. so aus, dass die Lehrkraft zu
Beginn jeder Stunde die Ziele, die Kriterien fiir deren Erreichen sowie die
dazu vorgesehenen Arbeitsschritte durch Visualisierung transparent macht.
Feedback entsteht zwischen Lehrenden und Lernenden, Lernenden und Ler-
nenden, Lernenden und Lehrenden und der Selbsteinschatzung der Lernen-
den. Inhaltlich bezieht es sich auf die Zielerreichung, Lernprozessgestaltung,
Arbeitshaltung und Arbeitsdisziplin. Beispielsweise wird es als Abschlussritu-
al einer Stunde mindlich im Plenum gegeben. Das Alexander-von-Humboldt-
Gymnasium setzt zudem Lernende der Oberstufe ein, die Forderkurse fir
jungere Lernende anbieten.

Das Beispiel zeigt in Ansatzen auf, wie einige Erkenntnisse von Hattie im
Unterricht umgesetzt werden konnen. Hattie selbst entwickelte in seinem
Buch ,Visible learning for teachers” (Hattie 2012) eine Checkliste flir Schulen
(vgl. Hattie 2012, S. 183 ff), die die Umsetzung seiner Grundsatze Uberprifbar
macht. Die Checkliste sieht vor, dass die Iltems zum Feedback explizit wah-
rend der Stunde beobachtet werden kbnnen. Am Ende der Stunde stehen das
Einholen von Fakten hinsichtlich des Lernerfolgs und die Reflexion in Zent-
rum.

! Weitere Informationen bietet die Homepage der Schule (www.cms-3.de/avh-lauterbach.de/).

Alle Beteiligen werden
zu Lernenden

Eltern = aktive
Kooperationspartner

Fehler sind Lernchancen

Peer Feedback

Alexander-von-Humboldt-
Gymnasium in Lauterbach
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gestaltung als Teil
von Coaching-Kompetenz

Lernzuwachs

Ewald Terhart wirft in seiner Auseinandersetzung mit der Hattie-Studie die
Frage auf, ob ,John Hattie tatsdchlich den Heiligen Gral der Schul- und Un-
terrichtsforschung gefunden [hat]”(Terhart 2011, S. 283). Er weist in diesem
Zusammenhang auf die von Hattie propagierten ,I/deal-Bilder[n]” (Terhart
2011, S. 283) von Lehrenden und Lernenden hin und wagt die Bewertung von
Hatties Unterrichtskonzept als , verfeinerte Herrschaftstechnik” (Terhart 2011,
S. 288).

3.5 Grenzen von Lerncoaching

Im schulischen Kontext hat Lerncoaching Grenzen. Es ist wichtig zu sehen,
dass Lerncoaching kein Heilmittel ist und es darf somit nicht therapeutisch
betrieben werden. Psychische Erkrankungen oder verborgene Storungen
Ubersteigen den Wirkungsbereich des Lerncoaching. In diesen Fallen sind
Arzte und Psychologen einzubinden.

Eltern und Lernende sollten liber das Lerncoaching ausfiihrlich informiert
werden. So sollten Lernende ihre Rolle im Coaching-Gesprach kennen, so
dass sie dieses aktiv mitgestalten konnen.

Zudem sollten Lehrkrafte eine Einfihrung in das Lerncoaching und eine
Ausbildung in professioneller Beziehungsgestaltung erhalten. Diesen Aspekt
unterstutzen Hatties Erkenntnisse. Er raumt der kollegialen Kooperation einen
hohen Stellenwert ein. Fiir ihn missen Lehrende so gecoacht werden, dass
sie sich untereinander einerseits uber die Wirksamkeit ihres Unterrichts und
andererseits Uber individuelle Lernfortschritte bei den Lernenden austau-
schen.

Lernzuwachs, und das ist auf Lerncoaching tbertragbar, kann nur als Fol-
ge von den drei sich bedingenden Faktoren Inhalt, Lehrperson und Lernen-
de/Lernender eintreten (vgl. Hattie 2012, S. 61 ff).



Landesinstitut fir Schulentwicklung

4 Lerncoaching in der Schulpraxis

Der Frage, inwiefern und in welchen Formen Lerncoaching bereits an Schulen Begriffe und Bezeich-
praktiziert wird, soll im folgenden Kapitel nachgegangen werden. Dabei geht innl:ﬂs:jr:l;’ﬁ;'r'zrcehnuﬁi%;”rnd
es zunachst um eine Zusammenstellung ausgewahlter Beispiele. Der Begebenheiten.
Schwerpunkt liegt nicht auf der Detailgenauigkeit, sondern darauf, einen Ein-

druck zu bekommen, welche Formen von Lerncoaching an ausgewahlten

Schulen bisher umgesetzt werden. Kapitel 5 greift dann im Detail das Beispiel

von Lerncoaching an der Geschwister-Scholl-Schule Tiibingen auf.

An der Graf-Eberhard-Schule in Kirchentellinsfurt’ findet seit letztem Graf-Eberhard-Schule in
Schuljahr Lerncoaching in Klasse 5 statt. Pro Lerngruppe werden zwei Coa- Krehentellinsfurt
ches eingesetzt, die circa elf Lernende in Einzel- oder Gruppensitzungen indi-
viduell beraten. Dafiir ist pro Coach eine Schulstunde fest im Stundenplan
verankert. Als Dokumentationsinstrument dient ein Lerntagebuch. Dort wer-
den neben den Hausaufgaben, personlichen Lernerfolgen und Mitteilungen
an die Eltern auch bestimmte Vereinbarungen oder Gesprachsergebnisse des
Lerncoaching in der sogenannten ,Coachingecke” festgehalten. Als methodi-
sche Unterstitzung dient den Coaches das eigens entwickelte fiir interne
Zwecke zu nutzende Computerprogramm ,pinsl.de”. Dort kdnnen neben den
Coaches alle in der Lerngruppe unterrichtenden Lehrkrafte ihre Beobachtun-
gen zum Verhalten, zur Arbeitshaltung oder zum Leistungsvermogen der Ler-
nenden eintragen. Grundlage fiir die Gesprache sind einmal die personlichen
Eindricke des Coaches, die Ergebnisse der Lehrkrafte aus ,pinsl.de” und
selbstverstandlich als wesentlicher Bestandteil, die persdnlichen Anliegen der
Lernenden. Bisher fiihren die Coaches an der Graf-Eberhard-Schule das Lern-
coaching ohne spezielle Fortbildung/Ausbildung durch. Im Besonderen auf
der Beziehungsebene machen die Coaches mit den Lernenden gute Erfahrun-
gen.

Das Immanuel-Kant-Gymnasium in Heiligenhaus® setzt das Konzept Immanuel-Kant-
,Schiilercoaching” um. Dabei werden Lernende der Jahrgangsstufen 9-12 S;'L:rsmas'”m'” Heiligen-
als Coaches fir Lernende der Klassen 5-7 eingesetzt und beraten individuell
bei der Optimierung der Lernprozesse. Die Beratung findet in Form von Ein-
zelcoaching, Modulen oder Hausaufgabenbetreuung statt. Im Einzelcoaching
werden Arbeitsplane erstellt, die sich auf methodische Schwerpunkte kon-
zentrieren. In den Modulen werden in Kleingruppen fachbezogene und me-
thodische Inhalte aufgearbeitet. Die mehrtatige schulinterne Ausbildung zum
~Schilercoach” umfasst die Bereiche Selbst- und Zeitmanagement, Konzent-
rations-, Lern- und Prasentationstechniken sowie Unterstutzungsmoglichkei-
ten bei der Vorbereitung auf Klassenarbeiten.

Ahnlich arbeitet die Kaiserin-Augusta-Schule KoIn®. Dort werden Lernende Kaiserin-Augusta-Schule
der Unterstufe beim Lernen von Lernenden der Oberstufe unterstitzt. ,Schi- Keln
lercoaching” wird als systematisches Training des Lernen Lernens und als
Lernbegleitung verstanden. Die ,Schiilercoaches” werden mehrtatig in den
Bereichen Lerntechniken, Lernorganisation, Zeitmanagement, Personlich-
keitsstarkung und Phasenmodellen des Lerncoaching ausgebildet.

% Weitere Informationen bietet die Homepage der Schule (www.graf-eberhard-schule.de/).
% Weitere Informationen bietet die Homepage der Schule (www.gymnasium-heiligenhaus.de/).
* Weitere Informationen bietet die Homepage der Schule (www.kas-koeln.de/).
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ERKO = erweiterte
Kooperation. Der
Schulversuch startete
zum Schuljahr 200)/10
und lauft derzeit aus.

Seit dem Schuljahr
2012/2013 ist die

Geschwister-Scholl-Schule
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Gemeinschaftsschule.

Diagnoseverfahren

Individuelles Lernen
Lernatelier

Kooperationsnachmittage

5 Lerncoaching am Beispiel der Geschwister-
Scholl-Schule Tibingen

Das Lerncoaching ist ein Grundpfeiler des padagogischen Konzepts der Ge-
schwister-Scholl-Schule (GSS).

Im Schuljahr 2009/10 startete die erweiterte Kooperation (ERKO) als
Schulversuch, dessen padagogische Schwerpunkte individuelles Lernen in
stark heterogenen Lerngruppen ist. Dabei wird eine erweiterte Kooperation
bis Klasse 10 auf der Grundlage der Bildungsgange aller Schularten von
Hauptschule, Realschule und Gymnasium erprobt. Ziel von ERKO ist ein pas-
sendes Bildungsangebot fiir Lernende mit allen Begabungs- und Kompe-
tenzauspragungen.

Seit dem Schuljahr 2012/2013 ist die GSS Gemeinschaftsschule. Das be-
reits seit 2009/10 implementierte Lerncoaching ist weiterhin fester Bestandteil
der Schulkultur. Im Folgenden sollen die zentralen Merkmale des Schulkon-
zepts kurz umrissen werden, um anschlieBend die Umsetzung des Lern-
coaching anhand von Beispielen zu konkretisieren.

5.1 Das Schulkonzept der Geschwister-Scholl-Schule Tiibingen

5.1.1 Merkmale des Schulkonzeptes

Schwerpunkt des Schulkonzeptes ist ein padagogischer Ansatz zum individu-
ellen Lernen in heterogenen Lerngruppen. Ziel ist alle Lernenden gemal3 ihrer
Begabung, ihren Interessen und ihren Kompetenzauspragungen adaquat zu
fordern.’

Die Lernenden werden durch ein Diagnoseverfahren (s. Abschnitt ,Unter-
richtsorganisation”) sowie durch individuelles Lerncoaching begleitet. Je-
weils neun bis zehn Lernende sind einem Lerncoach zugeordnet. Der Lern-
coach bespricht Fragen zur Wahl der Lernplane, zu zusatzlichen Fordermal3-
nahmen und zur Lernentwicklung mit den Lernenden sowie mindestens
zweimal im Jahr mit den Eltern. Ziel des Lerncoaching ist u. a. die Analyse
von Starken und Schwachen und die Betreuung des individuellen Lernens.
Darliber hinaus sollen die Lernenden zunehmend Kompetenzen im selbst-
standigen Lernen entwickeln.

Im sogenannten Lernatelier haben die Lernenden die Moglichkeit, parallel
zum ,Individuellen Arbeiten” im Klassenzimmer (IA-Zeit) Aufgabenbereiche
vertieft in Stille zu bearbeiten. Eine weitere Betreuung der Lernenden findet
statt durch unterschiedliche Kooperationspartnerinnen und Kooperations-
partner — so genannten ,Lernunterstitzern” — wie Jugendbegleiterinnen und
Jugendbegleitern, Lehrbeauftragten, Schiilerpatenschaften und Studieren-
den, die keine Lehrkrafte der GSS sind. Momentan sind 50 Lernunterstltzer
an der Schule tatig, die ehrenamtlich arbeiten oder durch den Verein der
Freunde der GSS finanziert werden.

Als Erweiterung des Lernateliers wird der so genannte ,Koénner-Button”
eingesetzt. Er wird ,verliehen”, wenn fiinf Lernende und drei Hauptfachlehr-
krafte dem Lernenden schriftlich attestieren, dass er sich als selbststandig
und verantwortlich fiir sein eigenes Lernen bewiesen hat, so dass er mit dem
Button an anderen Orten der Schule lernen kann, z. B. auf den Fluren oder in
der Bibliothek.

Eine intensive Zusammenarbeit der Lehrkrafte ist durch den Kooperati-
onsnachmittag einmal in der Woche gegeben.

® Weitere Informationen zum Schulkonzept kdnnen dem online verfligbaren Flyer der GSS entnommen
werden (www.gss-tuebingen.de).
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5.1.2 Unterrichtsorganisation

Der Stundenplan aus dem Schulversuch ERKO weist wesentliche Elemente
des padagogischen Konzepts aus. Folgendes Beispiel steht exemplarisch fiir
einen Stundenplan in Klasse 6:

Zeit Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag
1. ggg SCHWIMMEN
: FRANZ SPORT ENGLISCH
2. S'gg MATHE
3. 51)'0520 MUSIK
A IA IA
4. ]?'gg GESCHICHTE
5. 11.45 KLASSENRAT
1299 gy DEUTSCH NWA
12.30 vierzehntagig
6. 13.15 THEATER/IT
7. 1288 THEATER/IT COACHING
8 14.05
) 14.50
NWA —  Ewe
14 .55 Vierzehntagig
S 15.40

Freitag

FRANZ

SPORT

MATHE

RELIGION

Differenzierungsmalinahmen werden lber die Tagesstruktur ermaoglicht. In
den ersten beiden Stunden findet teilweise inputorientierter Unterricht statt.
In der darauffolgenden Doppelstunde findet individuelles Arbeiten statt. Je
zwei Kooperationsklassen haben parallele Stundenplane, so dass Bi-Team-
Differenzierung ermoglicht wird. In der |A-Zeit arbeiten die Lernenden selb-
standig und in ihrem eigenen Tempo an Aufgaben gemaf3 Lernpaket. Ein
Lernpaket ist eine Sammlung von Arbeitsblattern mit Aufgaben, die die Ler-
nenden zu bearbeiten haben. Dabei werden zwischen Pflicht- und Kiraufga-
ben auf drei Niveaustufen unterschieden. Die Lernpakete werden den Zielen
der Bildungsplane zugeordnet. Im Lerntagebuch® tragen die Lernenden tag-
lich ein, woran sie in den kommenden zwei Stunden oder in den Lernzeiten
arbeiten, wie sie den Stoff der Lernpakete bis zu den Tests aufteilen und
schliel3lich tragen sie ihren Lernerfolg ein. Zusatzlich dient das Lerntagebuch
als Korrespondenz zwischen Lernendem, Coach und Eltern.

Am Nachmittag findet nach Bedarf Lernzeit statt. In Abstimmung mit El-
tern und dem Coach nehmen Lernende viermal wdchentlich am Nachmittag
von 14.00 Uhr bis 15.30 Uhr die Lernzeit in Anspruch. Diese Verpflichtung gilt
von Ferienabschnitt zu Ferienabschnitt.

Ein fester Bestandteil des Stundenplans ist das Theaterspiel. Es findet
doppelstiindig pro Woche mit jeweils der Halfte der Lerngruppe statt. Die
andere Halfte erhalt in der Zeit IT-Unterricht (Informationstechnologie).

Diagnose wird einerseits anhand von selbstentwickelten Diagnosebogen
(s. Anhang) auf Basis der Bildungsstandards fir Hauptschule, Werkrealschule,
Realschule und Gymnasium betrieben, die zu Beginn des Schuljahrs durchge-

6 Ausziige aus dem Lerntagebuch sind im Anhang abgebildet.

Differenzierungs-
mafRknahmen

Lernzeit

Diagnose
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Lernbegleiterin oder
Lernbegleiter hei3en im
Schulkonzept ERKO die

Fachlehrkrafte.

Erhebung des
Leistungsvermogens

Schiilermentorinnen und
Schiilermentoren

Weitere Information bietet
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das Heft SE-2: Sozialer
Trainingsraum - Umgang
mit Unterrichtsstorungen.

Praktische Umsetzung

fuhrt werden. Andererseits schatzen sich die Lernenden selbst anhand von
Kontrollbogen ein, welche die jeweiligen Kompetenzen des Bildungsplans
abfragen.

Die Selbsteinschatzung findet dabei im Gesprach mit der Lernbegleite-
rin/dem Lernbegleiter des Faches statt. Fiir jede Kompetenz gibt es Ubungs-
material in Form von Ubungsbégen.

5.1.3 Klassenzusammensetzung

Gemeinsam mit Schulpsychologinnen und Schulpsychologen wurden im
Schuljahr 2009/10 Fragebdgen (vgl. Diagnosebogen 1-3 und Auswertungs-
bogen im Anhang) entwickelt, um ein differenziertes Bild tiber das Leistungs-
vermogen der Lernenden in allen Klassenstufen zu erhalten. Damit wurde das
Leistungsvermogen des Lernenden von den Eltern, den Lehrkraften und ihm
selbst eingeschatzt. Die Auswertung der Fragebdgen und die Bildungsemp-
fehlung dienten als Orientierung fir die Klasseneinteilung. Dabei wurde da-
rauf geachtet, dass alle vier Lerngruppen sowie die Lerncoaching-Gruppen
moglichst leistungsheterogen sind. Durch die Fragebdgen sollten zudem
frihzeitig Lernende, die sehr stark oder schwach sind (,Ampelkinder” ge-
nannt) identifiziert und entsprechend gefordert werden.

Insgesamt wurden 18 Lernende mit Hauptschulempfehlung, 61 Lernende
mit Realschulempfehlung und 30 Lernende mit Bildungsempfehlung fir das
Gymnasium zum Schuljahr 2009/10 aufgenommen. Die Anmeldezahlen wa-
ren teilweise so hoch, dass viele nicht aufgenommen werden konnten. Im
Schuljahr 2013/14 setzte sich jede der vier Lerngruppen pro Jahrgangsstufe
mehrheitlich aus Lernenden mit Realschulempfehlung (im Durchschnitt
13-14) und aus 4-5 Lernenden mit Hauptschul- und 8-9 mit Gymnasialemp-
fehlung zusammen.

5.14 Weitere Angebote

Lernende mit besonderem Forderbedarf werden durch Mentorinnen und
Mentoren der Klasse 8/9 insofern unterstiitzt, dass in vereinbarten Zeiten G-
ckenhaftes Wissen aufgearbeitet wird.

Das Konzept des Trainings-Raumes nach Arizona, einem padagogischen
Modell zur Starkung der Eigenverantwortlichkeit, ist fester Bestandteil der
Schulkultur an der GSS und erganzt das Lerncoaching im Bereich der sozialen
und personalen Kompetenzen.

Fortbildungen fiir Eltern und Interessierte sind ebenfalls fest an der Schule
etabliert, sie finden circa viermal im Schuljahr samstagvormittags statt.

5.2 Lerncoaching als Grundpfeiler des Schulkonzepts

In den folgenden Kapiteln wird beispielhaft veranschaulicht, wie Lern-
coaching in der schulischen Praxis umgesetzt werden kann. Es geht zunachst
darum, die Intention des Lerncoaching im Rahmen des Schulkonzeptes zu
beleuchten, um dann auf Setting und Inhalte sowie auf die Aufgaben des
Coaches einzugehen. AnschlieRend folgt ein Erfahrungsbericht, der in einem
letzten Schritt ausgewertet und mit Gedanken zur Ubertragbarkeit abge-
schlossen wird.
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5.2.1 Intention des Lerncoaching

Lerncoaching im Rahmen des Schulkonzeptes der Geschwister-Scholl-Schule
steht in der Tradition personenzentrierter Beratungsgesprache und erfordert
somit ein Handlungsrepertoire, das in der klassischen Lehrerbildung, die
uberwiegend die Fachdidaktik im Blick hat, eine geringe Rolle spielt. Zur Ver-
mittlung dieses Handlungsrepertoires werden die Coaches in Kooperation mit
der Schulpsychologischen Beratungsstelle Tlibingen aus- und weitergebildet.

Alle Coaches werden in zwei zweitagigen Schulungen auf dieses neue
Aufgabenfeld vorbereitet. Dreimal im Verlaufe des Schuljahres werden sie in
jeweils dreistiindigen Sitzungen weitergebildet, die ,Coaching fur Coaches”
genannt werden.

Als theoretische Grundlage fir das Verstandnis von Lerncoaching dient
das Angebot-Nutzungs-Modell nach Andreas Helmke (vgl. Helmke 2010, S.
73). Diesem Modell liegt die Erkenntnis zugrunde, dass die Unterrichtswir-
kung nicht nur von einer bestimmten Unterrichtsweise, sondern von zahlrei-
chen Faktoren, wie z. B. Lernende, Lehrperson, Rahmenbedingungen ab-
hangt. Unterricht wird als Angebot verstanden, welches Lernende unter-
schiedlich nutzen kdonnen. Somit wirken unterschiedliche Bedingungen auf
die Lernentwicklung der Lernenden ein: ,Kernpunkt ist die Nutzung durch die
Schulerin oder den Schiiler, die nach Helmke im Einsatz unterrichtlicher und
aulBerunterrichtlicher Lernaktivitaten (kognitiver Aktivitaten) besteht. Das Mo-
dell macht ebenfalls deutlich, dass die mehrfach thematisierten Personen-
merkmale der Lehrkraft allenfalls indirekt und neben anderen Kontextvariab-
len wirken” (Landesinstitut flir Schulentwicklung 2012, S. 11). Folgende Ab-
bildung soll in Anlehnung an Helmke (Helmke 2012, S. 73) die Intention des
Lerncoaching verdeutlichen.

Personenzentrierte
Beratungsgesprache

Coaching fiir Coaches

Angebot-Nutzungs-Modell
nach Andreas Helmke 2010
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Lernerfolg in der Schule ist nicht nur eine Frage der schulischen Angebote
und der Unterrichtskompetenz der Lehrkrafte, sondern auch eine Frage der
Fahigkeit der Lernenden, die Angebote der Schule auch nutzen zu kénnen. In
diesem Punkt unterscheiden sich die Lernenden in erheblichem Malde, was
sich Uber die Jahre hinweg in grof3en Leistungs- und insbesondere Motivati-
onsdifferenzen zeigt. Ein Input der Lehrkrafte ist nur dann erfolgreich, wenn
auf der anderen Seite ein Intake der Lernenden erfolgt.

Ziel des Lerncoaching ist es daher, die Nutzungskompetenzen der Lernen-
den weiter zu entfalten, d. h. im Bereich der Mediationsprozesse systemati-
sche Unterstiitzung anzubieten. Dabei umfasst der Bereich der Mediations-
prozesse nicht nur Lernstrategien, sondern dariiber hinaus die Grundeinstel-
lungen zum Lernen. Lerncoaching im Rahmen des Schulkonzepts an der Ge-
schwister-Scholl-Schule ist als systematische Begabungsférderung auf allen
Begabungsstufen und nicht als didaktische Tatigkeit zu verstehen. Hier grenzt
sich das Konzept von Lerncoaching an der Geschwister-Scholl-Schule vom
allgemeinen Verstandnis nach Pallasch (vgl. Pallasch/Petersen 2005, S. 11) ab:
Lerncoaching umfasst ausschliel3lich den Aneignungsprozess. Der Vermitt-
lungsprozess fallt in den Zustandigkeitsbereich der Lernbegleiterinnen und
Lernbegleiter.

5.2.2  Aufgaben der Coaches

Der Coach ist zustandig fiur den Kontakt zu den Eltern und damit fir die Ein-
bindung des Elternhauses in den Lernprozess der Lernenden. Ebenso spielt
der Coach bei allen Fragen der Profilwahl eine entscheidende Rolle. Circa
zweimal pro Jahr findet das bereits erwahnte Gesprach mit dem Lernenden,
dessen Eltern und Coach statt, bei dem wesentliche Entscheidungen zum
Lernverhalten und zu Zielbereichen des Lernprozesses miteinander festgelegt
und von allen Beteiligten getragen werden. Darliber hinaus vermittelt die
intensive Beziehungsgestaltung an der Schule von Anfang an eine deutlich
grofRere Kenntnis Uber die Lernenden, so dass man auf Besonderheiten und
Auffalligkeiten in jeder Hinsicht schnell reagieren kann. Spater soll das Lern-
coaching auch die Personlichkeitsentwicklung wahrend der Pubertat beglei-
ten.

Da sich die Tatigkeiten als Coach stark von bisherigen Tatigkeiten unter-
scheiden, haben die Coaches in Zusammenarbeit mit der Schulpsychologi-
schen Beratungsstelle in Tiibingen ein Konzept entwickelt, das sowohl Quali-
fizierungsmalRnahmen durch thematisch ausgerichtete Fortbildungen als
auch regelmallige Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch und zur professi-
onellen Begleitung beinhaltet (,,Coaching fiir Coaches”).

Folgende Zusammenstellung fasst alle wichtigen Aufgaben der Coaches
zusammen und ermdglicht somit einen guten Uberblick (iber deren Aufga-
ben.

Systematische
Begabungsférderung
auf allen
Begabungsstufen

QualifizierungsmalRnahmen

und Begleitung

Aufgaben der Coaches
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Aufgaben fiir die Coaches’

Coaches treffen sich regelmal3ig mit ihren Coachees. Sie sind erste
Ansprechperson bei Problemen.

Der Coach stellt sicher, dass Forderplane umgesetzt werden.

Die drei Coaches einer Lerngruppe tauschen sich informell regelma-
RBig tber alle Kinder aus.

Coaches bringen Informationen iber ihre Coachees in Teamsitzungen
ein und informieren bei Bedarf die Lernbegleiter (diese geben wichti-
ge Informationen unaufgefordert an die Coaches).

Coaches sind erste Ansprechpersonen fiir Eltern und Lernbegleiterin-
nen und Lernbegleiter.

Coaches halten engen und regelmal3igen Elternkontakt und beziehen
das Elternhaus bei Zielabsprachen, Lernvereinbarungen und Forder-
planen ein.

Mit allen anderen Coaches zusammen erstellen sie auf einer Stufen-
konfqrenz den Coaching-Jahresplan, der soziale Projekte, Ausfliige
und Ahnliches enthalten soll.

Die Coaches kiimmern sich darum, dass im Januar mindestens zwei
Lernbegleiterinnen oder Lernbegleiter gemeinsam die Fragebodgen
ausfillen und dass alle Kinder ihren Lernfragebogen (Diagnosebogen
2) in einer Gruppenstunde ausfillen.

Bis Ende Januar sind die Lernfragebdgen und die Checkliste der
Lernbegleiter (Diagnosebogen 3) auszufiillen. Sie sind eine Grundlage
fir intensive Elterngesprache zum Ende des ersten Schulhalbjahres.

7 Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tibingen.



Landesinstitut fir Schulentwicklung

Aufgaben in der Coachingsitzung

e Gegenseitiges Kennenlernen von

Kennenlernen Starken und Schwaéachen
1 Erfahrungen besprechen e Aufarbeitung von Grundschul-
" |Begleitung in schwierigen erfahrungen
Situationen e Ansprechpartner sein bei

familidren Problemen

e Kompetenzraster, ,Ich-kann-
Listen” vervollstandigen

e Selbsteinschatzung lberprifen
und korrigieren helfen

Selbsteinschéatzung
2. |verbessern und iiberpriifen

helfen .
¢ Angemessenen Umgang mit
leistungsstarken Kindern finden
¢ Mit den Kindern angemessene
Zielvereinbarungen treffen Zielvereinbarungen treffen und
3. |einliben und korrigieren durch Abfragen, Besprechen und
lernen Korrigieren der Ergebnisse einen

angemessenen Umgang eintiben.

e Lernhilfen erklaren
e Unterstiitzen beim Entwickeln

Lernmethoden und Lernhilfen passender Lernmethoden
4. |organisieren e Unterstitzungsformen innerhalb
Unterstiitzung koordinieren der Gruppe organisieren

e Absprachen treffen beziiglich
externer Férderung

Aufgaben auRerhalb der Coachingsitzung

Je nach Bedarf miissen Lernbegleiterin oder Lernbegleiter informiert und

5. befragt werden (und umgekehrt).
Informationen/Erfahrungen zu den Kindern werden in Teamsitzungen
6. . - .
oder bei Supervisionstreffen eingebracht.
7 Die Eltern sollten regelmafig informiert und bei den Zielvereinbarungen
" |einbezogen werden.
8 »~Verwaltungsaufgaben” missen ibernommen und Fragen zum

Ordnungssystem bearbeitet werden.

5.2.3 Die Inhalte

Die Inhalte des Lerncoaching ergeben sich aus dem schulischen Kontext. Die-
se umfassen Aspekte wie z. B. individueller Lernstand, Arbeitshaltung, Klas-
senklima, personliche Probleme, Selbst- und Fremdeinschatzung. Ein wichti-
ger Inhalt stellt das Lerntagebuch dar. Es wird gemeinsam vervollstandigt,
besprochen und vom Coach unterschrieben. Die Ergebnisse der Leistungs-
kontrollen werden eingetragen und hinsichtlich des individuellen Lernstandes
reflektiert. Bei Uber- oder Unterforderung werden Ursachen gesucht und Hil-
festellungen sowie konkrete Handlungsmaoglichkeiten erortert. Des Weiteren
werden Lernstrategien besprochen, die die Lernenden dazu befahigen sollen,
eigenverantwortlich und selbstandig zu lernen. Dazu gehort die Schulung der
Selbsteinschatzung, um dann entsprechende Lernmaterialien auszuwahlen.

Aufgaben in den Sitzungen

Aufgaben aulRerhalb
der Sitzungen

Schulischer Kontext
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1 Coach fiir 9-10 Coachees

Wochentlich 1 Stunde
im Stundenplan

Gesprachsfiihrung

Zielvereinbarung

Verhaltens- und Arbeitsplan
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5.2.4  Das Setting

Das Setting fliir das Lerncoaching wird im Schulkonzept so gestaltet, dass
jede Lerngruppe mit jeweils 28 Lernenden von drei Coaches betreut wird.
Somit betreut jeder Coach neu bis zehn Lernende.

Die Lerncoachinggruppen werden vom Schulleitungsteam zusammenge-
setzt mit der Zielvorgabe, eine moglichst gute Mischung von eher schwieri-
gen und eher leicht zu begleitenden Lernenden zu erreichen. Diese Zielvorga-
be wird durch den Einsatz von Diagnosebogen (vgl. Diagnosebogen 1--3 und
Auswertungsbogen im Anhang) erreicht. Bei den Diagnosebdgen handelt es
sich um Fragebogen, die die Eltern der neuen Funftklassler vor ihrem Eintritt
in die neue Schulform ausfillen. Hier geht es nicht um eine objektive Bewer-
tung der Lernenden, sondern darum, dass die Eltern als Experten fir ihr Kind
der Schule (vorlaufig noch als Ersatz flir ein personliches Gesprach mit allen
Eltern, was eine bessere Variante ware) ihre personliche Einschatzung ihres
Kindes, seine Starken und Schwachen erganzt um Besonderheiten im ge-
sundheitlichen Bereich (z. B. ,sollte seine Brille tragen”) sowie bisherige
Schulerfahrungen mitteilen. Nach etwa einem halben Jahr flillen die Lernen-
den und Lernbegleiterinnen und Lernbegleiter den gleichen Fragebogen aus
(Selbst- und Fremdeinschatzung). Die Gemeinsamkeiten und Unterschiede in
den Einschatzungen konnen beim Coachinggesprach, das mehrmals im Jahr
gemeinsam mit Eltern/Kind/Coach gefiihrt wird (vgl. Vorbereitungsbogen und
Ergebnisprotokoll im Anhang), als eine der Gesprachsgrundlagen dienen,
ebenso wie die Inhalte von Portfolio, Lerntagebuch, Lernstanderhebungen
USsw.

Jede Lerngruppe hat pro Woche eine Stunde Lerncoaching, die im Stun-
denplan verankert ist. Aufgrund der Aufteilung in drei Teilgruppen bietet sich
eine 6. oder 7. Stunde dafiir an. Beim Lerncoaching handelt es sich je nach
Inhalt um Gruppen- oder Einzelgesprache.

5.2.5 Der Gesprachsablauf

Der Gesprachsablauf orientiert sich an gangigen Modellen fiir Gesprachsfih-
rung. Der im Anhang abgebildete Ergebnisbogen wird als Zusammenfassung
wesentlicher Inhalte im Lerncoaching eingesetzt.

Besondere Fahigkeiten des Lernenden werden zunachst hervorgehoben,
um dann zu fordernde Bereiche herauszuarbeiten und Ziele zu vereinbaren.
Diese kdonnen kurz-, mittel- und langfristig sein.

SchlieBlich wird ein Verhaltens- und Arbeitsplan erstellt. Findet das Ge-
sprach in der Kleingruppe statt, werden Lernfortschritte gemeinsam gewdir-
digt und fur andere Lernende transparent gemacht.
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Erfahrungsbericht anhand
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von Interviews

Offene Interviews

Erste Annéhrung

5.3 Erfahrungen mit dem Lerncoaching

Der folgende Erfahrungsbericht ist in einem Prozess entstanden. An erster
Stelle wurde eine Lerngruppe zu ihrer Sicht auf das Lerncoaching befragt.
Aus diesen Riickmeldungen wurden dann Fragebdgen fiir die Lernenden,
deren Eltern und Coaches entwickelt und ausgewertet. Im letzten Teil erhalten
Eltern zusatzlich die Moglichkeit, offen von ihren Erfahrungen zu berichten.
Das Kapitel schlie3t mit Einzelfalldarstellungen, die sehr detailliert den Ent-
wicklungsprozess einzelner Lernenden darstellen.

5.3.1 Erste Rickmeldungen

In Kapitel 5.3.1 wird zunachst der Versuch beschrieben, wie erste Ruckmel-
dungen einer Lerngruppe in Form eines offenen Interviews ermdglicht wur-
den. Die Ergebnisse werden anschlieBend ausgewertet, nach Kriterien geord-
net und letztlich interpretiert.

Eine Lerngruppe wurde zunachst zur Effizienz von Lerncoaching befragt.
Die Lernenden sollten konkrete hilfreiche Situationen benennen und die Ver-
anderung der eigenen Leistung beschreiben. Folgende Auflistung gibt einen
Eindruck dariber, was von der Lerngruppe angesprochen wurde. Dabei ist
darauf zu achten, dass die Antworten der Lernenden weder wortlich und ein-
zeln zitiert noch nach Fragen geordnet, sondern bereits zusammengefasst
und teilweise ausgewertet sind.

1. Die (Zusatz)-Stunde wird von einigen Lernenden als Belastung gese-
hen, vor allem, wenn sie nachmittags stattfindet.

2. Fiur viele Lernende ist das Lerncoaching Grundlage oder Hilfe dafir,
ihre Ordner und Lerntageblicher ordentlich zu fiihren (ohne Kontrolle
wirden sie das nicht schaffen).

3. Die Atmosphare im Lerncoaching wird als offen und freundlich be-
schrieben; Lernende nutzen Lerncoaching, um personliche Themen,
Lernprobleme und Probleme im sozialen Umfeld in angstfreier Atmo-
sphare anzusprechen und lernen somit ihre Schiichternheit zu tber-
winden.

4. Leistungsabfall wird angesprochen, was einigen Lernenden hilft, ihre
Schwierigkeiten nicht mehr zu verdrangen, mit dem Lernen zu begin-
nen und ehrlicher sich selbst gegentiber zu werden.

5. Lernende lernen ihre Starken und Schwachen besser kennen, entwi-
ckeln dadurch mehr Selbstvertrauen.

6. Lernende erwerben ein realistischeres Bild ihres Leistungsstands
durch den Druck, ihre Arbeitsergebnisse ins Lerntagebuch einzutra-
gen.

7. Lerncoaching wird insgesamt als hilfreich erlebt, weil der Coach Zwi-
schenschritte vorschlagt, wenn Ziele nicht unmittelbar umgesetzt
werden konnen und weil Motivation fir den Besuch der Lernzeit er-
zeugt und viel gelobt wird.

8. Lerncoaching vermittelt konkrete Hinweise, wie Lernende Lernprob-
leme angehen kénnen.
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Insgesamt konnen die oben beschriebenen Riickmeldungen unter folgenden
Kriterien zusammengefasst werden:

Verbesserung des Lernverhaltens durch kontinuierliche und gezielte
Ruckmeldung

Hinflihrung zu eigenstandigem Lernen und Arbeiten
Eintiben von Techniken der Selbstorganisation

Schulung der Selbstwahrnehmung bezogen auf die eigenen Starken
und Schwachen

Ermutigung durch konstruktive Gesprache zwischen Coach und
Lernenden

Bei der Auswertung der Ergebnisse ist zudem aufgefallen, dass Lernende sich Auswertung
teilweise in ihren Aussagen widersprechen, manchmal Lerncoaching ableh-

nen, obwohl es ihnen etwas ,bringt”. Der zusatzliche Zeitaufwand fiihrt bei

manchen zu negativen Bewertungen. Die Einstellung der Lernenden ,ausfal-

len lassen/nichts tun” ist schoner/besser halt sich selbst dann, wenn ander-

weitige Erfahrungen gemacht werden. Lerncoaching erh6ht bei den meisten

die Selbstandigkeit und lehrt viele, sich Hilfe zu holen. Durch Lerncoaching

entsteht (gefiihlter) Druck, wenn die Leistungen abfallen und die Lernenden

weiterhin hinter den Zielsetzungen zuruck bleiben.

Diese Ergebnisse flihrten zur Entwicklung von Fragebogen, einerseits flir Konsequenzen

die Lerngruppen, andererseits fiir die Coaches und Eltern (Fragebtgen sind
dem Anhang beigefligt). Die Fragebdgen erfassen Bereiche wie z. B. allge-
meine Zufriedenheit mit dem Lerncoaching, Unterstitzungsmaoglichkeiten
durch Lerncoaching, Setting und Organisation des Lerncoaching, bzw. der
Elterngesprache. Im Folgenden werden in Kapitel 5.3.2 die Ergebnisse der
Lerngruppe, in Kapitel 5.3.3 die Ergebnisse der Coaches und in Kapitel 5.3.4
die Ergebnisse der Eltern dargelegt und interpretiert.

5.3.2

Ergebnisse der Lerngruppen

Insgesamt wurden zwei Lerngruppen mit insgesamt 46 Lernenden befragt. 46 Lernende wurden

Bei haufigeren Nennungen sind die Zahlenwerte angegeben und in Klam-

befragt.

mern gesetzt. Mehrfachnennungen waren moglich. Haben mehrere Items die
gleiche Anzahl von Nennungen erfahren, wurden diese nicht extra aufgefiihrt.
Iltems ohne Zahlenwert wurden geringfligig genannt.

Ich habe folgendes im Lerncoaching gelernt:

Ich kenne jetzt meine Starken und Schwachen besser als friiher (36)
Lerntagebuch zu fliihren (27)

Ordner zu flihren (26)

Ich fihle mich fiir mein Lernen mehr verantwortlich als friiher (25)
besser durchzuhalten und nicht aufzugeben (24)

Uber mich selbst griindlicher nachzudenken (23)

Ich weild jetzt, wie man kleinere Schritte setzt, um an ein Ziel zu
kommen (22)

Ich habe gelernt, Ziele fiir mich zu setzen und sie auch zu verfolgen
(21)

27
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Texte ordentlicher/schoner zu gestalten und das Schriftbild zu
verbessern (19)

selbstandiger zu werden (16)

Lernplane und Lernpakete vollstandig zu erledigen (12)

mich selbst zu motivieren (9)

mich fiir eine Lernzeit zu entscheiden, wenn es notwendig erscheint
mit Misserfolgen besser umzugehen

ehrlich/ehrlicher mit Problemen/Schwierigkeiten umzugehen
mit Klassenkameraden besser klar zu kommen

Ich bin mir Gber meinen Leistungsstand eher im Klaren

mit Unlust besser umzugehen

Uber personliche Probleme zu sprechen

mir Hilfe zu holen

meine Zeit besser einzuteilen

Ich flihle mich durch das Lerncoaching ernst genommen

das Lernen zu lernen, Methoden, wie man arbeitet

Einmal in der Woche Lerncoaching zu haben erscheint mir:

~wichtig” (19)
~unwichtig” (6)

~€her unentschieden” (6) (die Gbrigen enthielten sich der Meinung)

Ich arbeite:

~gleich viel” (12)
, mehr” als friher (27)

~weniger” als friiher (2)

Lerncoaching ist fiir mich am besten:

mit der gesamten Gruppe (21)

mit Kleingruppe (2-3 Lernende) (20)
abwechselnd Gesamt- und Kleingruppe (12)
einzeln (11)

in einer reinen Madchen- oder Jungengruppe (2)
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Das Lerncoaching zusammen mit den Eltern empfand ich als:

e ehrlich und offen (22)
e sinnvoll (20)
e hilfreich (19)

e schwierig, weil unangenehme Dinge besprochen wurden (4)
Die Zusatzstunde ,Lerncoaching” pro Woche:

e hilft mir oft (23)
e ist wichtig/sinnvoll (12)

e auch wenn sie mir nitzt, wiirde ich lieber auf Lerncoaching
verzichten (9)

e erlebe ich als Belastung (5)
Das Klima wéahrend des Lerncoachings empfinde ich:

e Ich kann offen und ehrlich sprechen (31)
e |ch werde respektvoll behandelt (25)
e |ch habe dort Mut entwickelt (15)

e Ich kann auch ungewdhnliche Dinge sagen (7)

Der starkste Effekt fir die Lernenden war, dass sie sich durch das Lern-
coaching besser in ihren Starken und Schwachen kennen lernten; im Schnitt
kreuzten dies 18 Lernende an.

Die Lernenden lernen Uber sich nachzudenken, es fallt nicht mehr so
leicht, unangenehme Dinge zu verdrangen, da jede Woche Bilanz gezogen
wird.

Erfolge werden in der Gruppe anerkannt; dies fiihrt zu einer Verstarkung
des Zielverhaltens von einzelnen.

Bei Schwachen wird gemeinsam (berlegt, wie sie liberwunden werden
konnen, Teilschritte formuliert, so dass Ziele eher zu verwirklichen sind.

Gleich haufig wurde genannt, dass die Lernenden besser mit Misserfolgen
umgehen konnen und ehrlicher Probleme und Schwierigkeiten ansprechen
und mit der Unterstlitzung der Gruppe nach Losungen suchen. Hierbei wird
den Lernenden deutlich, dass der sachorientierte LOsungsprozess bereits ein
erster Schritt zur Verhaltensanderung ist, denn der Blick ist zukunfts- und
starkenorientiert. Die Lernenden erkennen auf diese Weise ihre eigenen Res-
sourcen und lernen, sie zu nutzen.

Die Lernenden sind sich eher uber ihren Leistungsstand im Klaren.
Dadurch fiel ihnen die Einsicht in den Nutzen der Lernzeit leichter.

Deutliche Veranderungen wurden im Bereich der Selbstorganisation er-
reicht: einen Ordner sinnvoll anzulegen und zu fiihren, d. h. Register anlegen,
Arbeitsblatter nach Fachern abheften, wenn die Lernpakete erfiillt sind, sie
den Lernbegleiterinnen und Lernbegleitern abzugeben, unerledigte Aufgaben
in die Lernzeiten oder nach Hause zu nehmen, Lerntagebuch zu fiihren, Zeit
einzuteilen.

Bei aller Einsicht der Lernenden in die Nitzlichkeit von Selbstorganisation
I6st der zeitliche Aufwand haufig Widerstand aus. Bequemlichkeit ist eine
innere Befindlichkeit vieler Menschen und zwischen Einsicht in Notwendigkei-
ten und deren Umsetzung liegen bisweilen Welten. Lerncoaching muss daher

Starken und Schwachen

Umgang mit Misserfolgen

Selbstorganisation

Zeitlicher Aufwand
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Atmosphare

15 Coaches

Uber einen langeren Zeitraum hin angelegt werden, veranderte Verhaltens-
weisen bendtigen Zeit, um gefestigt zu werden.

Alle Lernenden gaben Mehrfachnennungen ab zu der Frage, was sie dazu
gelernt haben. Die Atmosphare im Lerncoaching wird von fast allen als ange-
nehm geschildert und das System trotz des zusatzlichen Zeitaufwands mehr-
heitlich als hilfreich und sinnvoll bezeichnet.

Die Lernenden akzeptieren mehrheitlich das Lerncoaching, da der Gewinn
far alle splirbar ist.

5.3.3 Ergebnisse der Coaches

Alle 15 Lehrkrafte, die 2011 in den 8 ERKO Lerngruppen als Coaches einge-
setzt waren, beantworteten den Fragebogen. Daraus ergibt sich folgendes
Meinungsbild, wobei die Interpretationen jeweils kursiv hervorgehoben sind.

e Zufriedenheit: Neun Lehrkrafte sind sehr zufrieden mit dem Lern-
coaching, sechs sind eher zufrieden. Daraus folgt, dass das System
in hohem MalBe angenommen wird.

e GruppengroBBe: Die GruppengrofRe bewegt sich zwischen acht und
elf Lernenden pro Lerncoachinggruppe, was von nahezu allen Coa-
ches als ,richtig” bezeichnet wird. Einige wenige Coaches empfin-
den ihre Gruppe als zu grol3. Somit bewéhrt sich die Aufteilung einer
Lerngruppe mit durchschnittlich 27 Lernenden in drei Lerncoaching-
gruppen.

¢ Heterogenitat: Alle Coaches halten eine Durchmischung ihrer Lern-
coachinggruppen von relativ unauffalligen mit sehr auffalligen Ler-
nenden fiir hilfreich/angemessen/sinnvoll.

e Einzel- und Gruppencoaching: Mehrheitlich gaben die Coaches an,
sowohl mit der gesamten Gruppe als auch mit Einzelnen zu arbeiten.
Manchmal wurden Zweier- und Dreiergruppen gebildet, hin und
wieder wurden Madchen und Jungen getrennt beraten. Die Coaches
gingen mehrheitlich flexibel mit der Gruppenzusammensetzung um,
je nach Problemlage.

¢ Inhalte: Alle Coaches fiihren an, dass Lerncoaching vorrangig der
Beziehungspflege dient. Als zeitlich belastend wird das Thema
~Lerntagebiicher fiihren” erlebt. Die Mehrheit beschaftigte sich im
Lerncoaching mit folgenden Themen: Umgang mit Misserfolgen,
Lernzeit- und Konfliktregelungen, Lernvereinbarungen und Lernor-
ganisation, Zukunftsperspektiven, Weitervermittlung an den
Schulsozialarbeiter. Basis fiir gelingendes Lerncoaching ist eine gute
Beziehungsgestaltung. Dies ist zeitaufwéndig. Die Inhalte richten sich
nach den Bedlirfnissen der Lernenden und variieren deshalb. Sie be-
ziehen sich auf Fragen des Lernens, der persénlichen Motivation und
Befindlichkeit oder auf Probleme/Fragen, die sich aufgrund hé&usli-
cher Situationen sowie in der Lerngruppe ergeben.

o Erfolge: Als wichtigste Erfolge fir sich selbst benennen die Coaches:
Die Beziehung zwischen Lernbegleitern und Lernenden wird als in-
tensiv und positiv von allen Befragten erlebt. Bei zahlreichen Ler-
nenden konnten aulBerdem insgesamt grol3e Entwicklungsschritte im
Lernverhalten und der Selbstandigkeit festgestellt werden. Die Zu-
sammenarbeit mit den Eltern verlief mehrheitlich konstruktiv und of-
fen. Insgesamt kann festgehalten werden, dass wenn ein Coach Ent-
wicklungsschritte festerstellt, er sein Handeln als sinnvoll erlebt und
den Zeitaufwand als gerechtfertigt ansieht.
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Schwierigkeiten: Als schwierig erlebten alle Coaches den Umgang
mit beratungsresistenten Personlichkeiten und den Zeitaufwand fir
das Kontrollieren der Lerntagebucher. Auch werden mit dem Ansatz
der individuellen Begleitung von Lernenden nicht alle erreicht, d. h.
manche Lernende entziehen sich, indem sie wenig Interesse an einer
Leistungsverbesserung zeigen.

Widerstande: Als Widerstande, die den Coaches begegneten, wur-
den hauptsachlich genannt, dass Lerntagebtcher nicht immer or-
dentlich gefiihrt wurden, dass storende Verhaltensweisen nicht auf-
gegeben wurden bzw. kein Wille dazu sichtbar war, dass Lernende
sich Leistungsanforderungen entzogen und manchmal wenig Bereit-
schaft zur Selbstreflexion zeigten. Die Lernenden kommen mit Vorer-
fahrungen aus den Grundschulen und es bedarf einer gewissen Zeit
fiir den Umstellungsprozess hin zum individuellen Arbeiten. Die Fa-
higkeit, Selbstverantwortung zu libernehmen, kann bei Lernenden
nicht vorausgesetzt werden.

Erfordernisse: Alle Coaches halten einen Coachwechsel im Falle
festgefahrener Konflikte fiir erforderlich.

Elterngesprache: Grundsatzlich wird fir Elterngesprache ein Zeit-
fenster von 45-60 Minuten angesetzt. In Einzelfallen wurde dies deut-
lich Uberschritten. Durch Fortbildungen haben die Lehrkrafte einen
Leitfaden fir Gesprachsfiihrung an der Hand, mit Hilfe dessen sie ih-
re Gesprache strukturieren und eine angenehme Gesprachsat-
mosphare herzustellen vermogen. Dies wird von allen Coaches als
sehr hilfreich empfunden. Um Elterngesprédche in dieser Intensitat
professionell flihren zu kbnnen, bedarf es der Schulung der Coaches
in Gespréchsfiihrung
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5.3.4 Rickmeldungen der Eltern

17 Eltern reagierten auf die Anfrage mit der Beantwortung des Fragebogens
und ein Elternpaar schrieb einen Erfahrungsbericht in Form eines Briefes, der
in Ganze angefligt ist. Bei der Darstellung der Ergebnisse wird auf Einzelnen-
nungen aufgrund des geringen Riicklaufes verzichtet. Stattdessen erfolgen
nach jedem Abschnitt Zusammenfassungen, die kursiv hervorgehoben sind.

Mein Kind hat nach meiner/unserer Beobachtung folgendes durchs Lern-
coaching dazu gelernt (oder sich in diesem Bereich verbessert)

e die Zeit besser einzuteilen

e ehrlich/er mit Problemen/Schwierigkeiten umzugehen

e sich realistischer einzuschatzen

e sich Hilfe zu holen bei Lernschwierigkeiten bei einem Lernunterstit-
zer

e sich mit einer Lehrkraft offen auszusprechen

e sich ernst genommen zu fuhlen

e sich Uber den Leistungsstand im Klaren zu sein

e Ordner und Lerntagebuch zu flihren

o Lernpakete vollstandig/er zu erledigen

e Uber sich selbst griindlicher nachzudenken

e sich fiir eine Lernzeit zu entscheiden, wenn es notwendig erscheint
e sich fiir sein Lernen mehr verantwortlich als friher zu fuhlen
e sich Ziele zu setzen und sie auch zu verfolgen

e kleinere Schritte zu setzen, um an ein Ziel zu kommen

e das Lernen zu lernen

e Texte ordentlicher zu gestalten

e mit Misserfolgen besser umzugehen

o selbstandiger zu werden

e Dass der Coach immer Bescheid weil3, wenn schlechte Leistungen
vorliegen, ist in der Einschatzung der meisten Eltern hilfreich fir das
Kind.

e Manche Eltern flihlen sich durch das Lerncoaching in ihrer eigenen
Erziehungsarbeit entlastet.

e sich selbst fiir Erfolge loben

e mit Unlust besser umzugehen

¢ mit Klassenkameraden besser klar zu kommen
e mehr durchzuhalten und nicht aufzugeben

o effizienter” zu arbeiten

e flir manche Eltern ist besonders wichtig/auffallig, dass ,die Eltern-
gesprache zeitintensiver gestaltet werden”

Alle Eltern kreuzten mehrere der Antwortvorlagen an, d. h. dass die Eltern in
mehreren Bereichen Entwicklungen bei ihrem Kind beobachten konnten.
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Das Lerncoaching zusammen mit dem Kind empfand ich als

e ehrlich und offen
e sinnvoll

¢ hilfreich
Alle drei Punkte wurden von allen Eltern als zutreffend bestétigt
e schwierig, weil unangenehme Dinge besprochen wurden
Das wurde von niemandem angekreuzt.
e winschen Sie sich mehr/weniger Gesprache?

Der Umfang wurde mehrheitlich als ausreichend empfunden, in einem Falle
als zu viel, in einem Falle als zu wenig.

Die Zusatzstunde fiir das Lerncoaching pro Woche empfinde ich als
e wichtig/sinnvoll
Dies wurde von allen Eltern bestitigt.

e Uberflissig

e zusatzliche Belastung

Beide Fragen wurden von niemandem angekreuzt.
Insgesamt schatze/n ich/wir das Lerncoaching ein als
e wichtig, hilfreich, unterstiitzend

Alle drei Fragen wurden von allen Eltern bestatigt.
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Meine Anmerkungen: Lerncoaching ist fiir mich/fiir uns....

eine zusatzliche Hilfe, das Lern- und Sozialverhalten unseres Kindes
in der Schule einzuschatzen und dadurch zuhause besser unterstiit-
zen zu konnen.

eine Art Friherkennungssystem fiir Probleme mit dem Unterrichts-
stoff, aber besonders auch fiir Probleme innerhalb der Klassenge-
meinschaft.

die grundlegende MalRnahme individueller Férderung, da das Kind
in seiner Gesamtheit erfasst wird. Es bildet das , Rlickgrat”, mit des-
sen Hilfe es moglich ist, das selbstandige Lernen zu lernen und die
Freiheiten der Arbeitspakete etc. auch sinnvoll zu nutzen.

grundlegend fiir das Funktionieren ist, dass zwischen den Beteiligten
(Kind, Coach, Eltern) ein Vertrauensverhaltnis besteht. Es miissen
sich sowohl das Kind als auch die Eltern verstanden fiihlen (gilt
wahrscheinlich auch fir den Coach). Ein Lerncoaching mit einem
Coach, der auf die Besonderheiten des Kindes nicht eingeht, bzw.
das Kind nicht so wahrnimmt wie es die Eltern sehen (oder es nicht
wenigstens nachvollziehen kann, wie es die Eltern wahrnehmen)
wird nicht gehen. Darin sehe ich auch das Problem, da immer die
~passenden” Coaches gefunden werden miissen.

Im Zuge der Befragung der Eltern zum Lerncoaching entstand tber die Fra-
gebogen hinaus eine ausfiihrliche Reflexion, die mit freundlicher Genehmi-
gung der Eltern wortlich im Anhang abgedruckt ist. Aufgezeigt werden hier
Starken und auch Schwachen der konkreten Umsetzung. Alle MalRnahmen
der Schule befinden sich in einem Entwicklungsprozess, so dass erkannte
Schwierigkeiten besprochen und ausgeraumt werden.
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5.4 Einzelfalldarstellungen

Die Einzelfalldarstellungen im Anhang geben sehr detailliert den Entwick-
lungsprozess einzelner Lernender wieder. Im Anschluss an jede Einzelfalldar-
stellung wird in einem Fazit der Erfolg des Lerncoaching bewertet. Die beiden
Einzelfalldarstellungen sind nicht prototypisch fur die Mehrheit der Lernen-
den. Hier wird aufgezeigt wie intensiv und mit welcher Methode sich die
Schule um Lernende mit Schwierigkeiten und Probleme kiimmert. Die Dar-
stellungen zeigen, dass Lerncoaching nicht die Lernleistung allein in den Blick
nimmt, sondern auch Bereiche wie das Lern- und Sozialverhalten.

5.5 Gedanken zur Ubertragbarkeit

Das Lerncoaching erfahrt seit nun mehr als zwei Jahren mehrheitlich seitens
Lernenden, Lehrkraften und Eltern grof3e Zustimmung. Nach dem augenblick-
lichen Erfahrungsstand ermoglicht Lerncoaching eine starkere Beziehung
zwischen den drei Beteiligten; die Zusammenarbeit zwischen Eltern und Coa-
ches verlauft mehrheitlich offen und vertrauensvoll.

Zwischen vielen Lernenden und ihren Coaches baut sich eine Beziehung
auf, die ebenfalls durch Offenheit und Vertrauen gekennzeichnet ist. Viele
Lernende wenden sich mit Fragen und Problemen beim Lernen ebenso wie in
personlichen Angelegenheiten haufig an ihren Coach, erleben ihn somit als
Unterstiitzung und Hilfe.

Viele Lernende erfahren deutliche Fortschritte in ihrem Lernverhalten, was
als Folge der Unterstitzung durch das Lerncoaching gesehen wird. Beson-
ders auffallig ist die Veranderung in den Bereichen Selbstandigkeit, Heft- und
Ordnerfiihrung, Zeiteinteilung, Verantwortung fiir das eigene Lernen, Bereit-
schaft, Uber sich selbst (auch kritisch) nachzudenken.

Ein Teil der Coaches erlebt ein hohes Mal3 an Zufriedenheit, da sie durch
die offene Struktur des Lerncoaching an der GSS Zeit frei verwenden kdénnen
und bei Bedarf auch einzelnen Lernenden mit besonderen Fragestellungen
ausreichend zur Verfligung stehen. Dadurch werden die Coaches in besonde-
rem Mal3e der Aufgabe gerecht, Lernende individuell unterstiitzen zu kénnen.

Der Coach erfahrt eine Veranderung in seiner Arbeit, da seine Tatigkeit
nun weitgehend in der Unterstlitzung und Begleitung des Lernenden, nicht
mehr im Lehren besteht. Dieses veranderte Tun I6st auch immer wieder Ver-
unsicherung aus. Da es kaum Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen lber
Lerncoaching gibt, muss das Neue erprobt und gleichzeitig immer wieder
reflektiert und gegebenenfalls verdndert und angepasst werden. Der Coach
wird durch die zunehmende Vertrautheit mit einzelnen Lernenden auch vor
padagogische und psychologische Aufgaben gestellt, flir die er nicht ausge-
bildet ist. Diese Aufgabe kann ihn bisweilen Uberfordern. Daher gilt es, die
Coaches professionell begleitend zu unterstitzen.

Auch in diesem System werden nicht alle Lernende erreicht. Manche nut-
zen die Freiheiten, die inharent vorhanden sind, dazu aus, sich dem Lernen zu
entziehen.

Wichtige Voraussetzung fiir Lerncoaching an Schulen scheint nach den
ersten Erfahrungen zu sein, dass die Coaches vorab in Gesprachsfiihrung
geschult werden, dass im Stundenplan der Lernenden und im Deputat der
Coaches dieses Lerncoaching verankert ist und dass die Coaches fortlaufend
eine Supervision und Weiterbildung erhalten, um ihre Erfahrungen reflektie-
ren zu konnen.

Grundlegend zeigt die Erfahrung, dass Lerncoaching trotz erheblichem
Mehraufwand den schulischen Alltag in besonderem Ausmal} verbessert.

Detaillierter
Entwicklungsprozess

Grol3e Zustimmung

Beziehungsgestaltung

Fortschritte
im Lernverhalten

Hohes Mal3
an Zufriedenheit

Veranderungen

Voraussetzungen
fiir Lerncoaching
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7 Anhang

Die Tabelle auf Seite 21 gibt bereits einen Uberblick (iber alle Formulare und Materialien. Diese wer-
den von der Schule im Zuge der Evaluation konsequent weiterentwickelt, verandert und angepasst.
Dies sollte bei der Lektlire stets in Betracht gezogen werden.

7.1 Diagnosebogen 1: Elternfragebogen®

Ihr Name: Datum:

Name lhres Lerngruppe lhres
Kindes: Kindes:

Liebe Eltern,

es soll keine Zeit, die fiir Forderung, Forderung und Unterstlitzung lhres Kindes notig ware, vergeudet
werden. Bitte teilen Sie uns deshalb mithilfe dieses kurzen Fragebogens lhre Einschatzung dartiber
mit, in welchen Bereichen Ihr Kind Stdarken und Schwéachen hat. Denken Sie dabei an lhre Erfahrun-
gen zuhause und im 4. Schuljahr der Grundschule. Zusammen mit unseren Einschétzungen und der
Selbsteinschétzung lhres Kindes wollen wir so herausfinden, welche Lernangebote fiir Ihr Kind
besonders glinstig sind.

Vielen Dank!

Erklarung

1 = trifft eher gar nicht zu
2 = trifft eher nicht zu

3 = trifft teils/teils zu

4 = trifft eher zu

5 = trifft voll zu

1. Verstandnis und Umgang mit der deutschen Sprache

Mein Kind liest unbekannte Texte flissig. 112|345

Mein Kind versteht den Inhalt von gesprochenen Texten. 1123|415

Mein Kind versteht den Inhalt von geschriebenen Texten. 112|3]4|5

Mein Kind versteht (Unterrichts-) Gesprache. 112|345

Mein Kind beteiligt sich an Unterrichtsgesprachen. 112|134 ]|5

Die Rechtschreibung entspricht den Anforderungen. 112|345
Anmerkung:

& Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule Tiibingen.

41



Lerncoaching als Unterstiitzung individueller Lernprozesse

2. Zahlen und Raum

Mein Kind kann im Kopf rechnen.

Mein Kind kann schriftlich rechnen.

Mein Kind kann sich raumliche Dinge vorstellen (z. B. StralBen und Wege, Puzzle, Lego).

Mein Kind kann Textaufgaben verstehen.

Mein Kind hat Ideen, wie Rechenaufgaben geldst werden kénnen.

Anmerkung:

3. Arbeitsverhalten

Mein Kind geht Aufgaben selbstéandig an.

Mein Kind zeigt Anstrengungsbereitschaft und Ausdauer.

Mein Kind kann sich konzentrieren.

Mein Kind behandelt Materialien ordentlich.

Mein Kind holt sich Hilfe, wenn erforderlich.

Anmerkung:

4. Sozialverhalten

Mein Kind arbeitet mit anderen zusammen.

Mein Kind knlipft Freundschaften und kann sie halten.

Mein Kind kann sich behaupten, sofern es die Situation erfordert.

Mein Kind kann sich zuriickhalten/kontrollieren, sofern es die Situation erfordert.

Anmerkung:

5. Korper/Motorik

Mein Kind arbeitet mit anderen zusammen.

Mein Kind knlpft Freundschaften und kann sie halten.

Mein Kind kann sich behaupten, sofern es die Situation erfordert.

Mein Kind kann sich zuriickhalten/kontrollieren, sofern es die Situation erfordert.

Anmerkung:
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6. Motivation und Interessen

Mein Kind geht gerne in die Schule. 5
Mein Kind lasst sich von Lerninhalten begeistern und motivieren. 5
Mein Kind kommt mit Misserfolg zurecht. 5

Mein Kind interessiert sich fur (bitte ankreuzen und gegebenenfalls erganzen):

Sport, und zwar:

Musik

Kunst

Theater

Soziales, und zwar:

Technik; und zwar:

Computer

Naturwissenschaften, und zwar:

Sonstiges:

7. Eine Sache, die mein Kind bald lernen sollte:

Was mir sonst noch wichtig ist:
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7.2 Diagnosebogen 2: Lernfragebogen’®

Dein Name: Datum:

Deine Lerngruppe:

Liebe Lernende und lieber Lernender,

bitte gib uns doch eine Einschéatzung, in welchen Bereichen du deine Starken siehst und in welchen
Bereichen, du im Vergleich zu deinen Mitlernenden eher noch Unterstiitzung brauchst. Zu jeder Zeile
kannst du eine Zahl von eins bis fiinf ankreuzen. Wichtig ist uns deine persénliche Meinung.

Vielen Dank!

Erklarung

1 = trifft eher gar nicht zu
2 = trifft eher nicht zu

3 = trifft teils/teils zu

4 = trifft eher zu

5 = trifft voll zu

1. Verstandnis und Umgang mit der deutschen Sprache

Ich kann unbekannte Texte lesen. 1 213|415

Ich verstehe gesprochene Texte (z. B. aus den Medien oder wenn sie vorgelesenwerden). | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

Ich verstehe den Inhalt von geschriebenen Texten. 112|134 ]|5
Ich kann (Unterrichts-) Gesprachen folgen. 1123 |4]|5
Ich kann mich an (Unterrichts-) Gesprachen beteiligen. 112|345
Meine Rechtschreibung entspricht den Anforderungen. 112|345

2. Mathematik: Zahlen und Raum

Ich kann Rechenaufgaben im Kopf rechnen. 1123|415
Ich kann Rechenaufgaben schriftlich rechnen. 112 |(3]|4]5
Ich kann mir raumliche Dinge vorstellen (z. B. StralBen, Wege, Puzzle, Lego). 11213415
Ich verstehe Textaufgaben. 112 |3|4]5
Ich habe Ideen, wie Rechenaufgaben gelost werden kdnnen. 112 |3]4]5

® Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tiibingen.
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|
[ ]
3. Mein Arbeitsverhalten
Ich bearbeite Schulaufgaben oder Hausaufgaben selbstandig. 5
Ich strenge mich bei Schulaufgaben an und halte durch. 5
Ich arbeite konzentriert und ohne Ablenkung. 5
Ich gehe mit meinen Materialien (z. B. Hefte, Blicher) ordentlich um. 5
Wenn ich etwas nicht verstehe, hole ich mir Hilfe. 5
Ich hole mir Hilfe (bitte umkreisen):
e wahrend der Lernzeit
e wahrend des Inputs
e bei Eltern, Geschwistern, Lernbegleitern, Lernunterstiitzern, Anderen aus der Lerngruppe
4. Mein Umgang mit anderen Kindern
Ich arbeite mit anderen Kindern zusammen. 5
Ich kniipfe Freundschaften und pflege diese. 5
Ich wehre mich, sofern es erforderlich ist. 5
Ich halte mich zuriick und kann mich kontrollieren, sofern es erforderlich ist. 5
5. Erganzungsfragen zum Lernen
Ich kann die |IA-Zeit gut nutzen. 5
Die Aufgaben in den Lernpaketen fallen mir leicht. 5
Die Aufgaben in den Lernpaketen fallen mir schwer. 5
Die Aufgaben in den Lernpaketen sind mir zu viel. 5
Die Aufgaben in den Lernpaketen sind mir zu wenig. 5
Ich arbeite regelmaBig zuhause. 5
Bitte ergénzen, wenn ja: Minuten am Tag.
Ich arbeite zuhause selbstandig, ohne die Hilfe meiner Eltern. 5
Bitte erganzen, wenn nein: Minuten am Tag mit Unterstltzung.
Ich benutze das Lerntagebuch als Hilfe fiir die Planung meines Lernens. 5

Anmerkung:
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7.3 Diagnosebogen 3: Lernbegleiter Checkliste

Lernbegleiter/in: Datum:
Lernende/Lernender Lerngruppe:
Erklarung

1 = trifft eher gar nicht zu
2 = trifft eher nicht zu

3 = trifft teils/teils zu

4 = trifft eher zu

5 = trifft voll zu

1. Verstandnis und Umgang mit der deutschen Sprache

Die/der Lernende liest unbekannte Texte fllissig.

Die/der Lernende versteht den Inhalt von gesprochenen Texten.

Die/der Lernende versteht den Inhalt von geschriebenen Texten.

Die/der Lernende versteht (Unterrichts-) Gesprache.

Die/der Lernende beteiligt sich an Unterrichtsgesprachen.

Die Rechtschreibung entspricht den Anforderungen.

Anmerkung:

2. Zahlen und Raum

Die/der Lernende kann im Kopf rechnen.

Die/der Lernende kann schriftlich rechnen.

Die/der Lernende kann sich raumliche Dinge vorstellen.

Die/der Lernende versteht Textaufgaben.

Die/der Lernende hat Ideen, wie Rechenaufgaben gel6st werden kénnen.

Anmerkung:

'° Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tiibingen.
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3. Arbeitsverhalten
Die/der Lernende geht Aufgaben selbstandig an. 5
Die/der Lernende zeigt Anstrengungsbereitschaft und Ausdauer. 5
Die/der Lernende kann sich konzentrieren. 5
Die/der Lernende behandelt Materialien ordentlich. 5
Die/der Lernende holt sich Hilfe, sofern erforderlich. 5
Anmerkung:
4. Sozialverhalten
Die/der Lernende arbeitet mit anderen zusammen. 5
Die/der Lernende knlipft Freundschaften und kann sie halten. 5
Die/der Lernende kann sich behaupten/wehren, sofern erforderlich. 5
Die/der Lernende kann sich zuriickhalten/kontrollieren, sofern Situation erforderlich. 5
Anmerkung:
5. Erganzungsfragen zum Lernen
Die/der Lernende kann die |A-Zeit gut nutzen. 5
Die/der Lernende bewaltigt das Niveau der Aufgaben in den Lernpaketen. 5
Die/der Lernende bewaltigt die Menge der Aufgaben in den Lernpaketen. 5
Die/der Lernende arbeitet regelmaldig zuhause.
Bitte erganzen, wenn ja: Minuten am Tag. 5
Die/der Lernende arbeitet zuhause selbstandig ohne zusatzliche Unterstiitzung.
Bitte erganzen, wenn nein: Minuten am Tag mit Unterstiitzung. 5
Die/der Lernende nutzt das Lerntagebuch als Organisationshilfe. 5

Anmerkung:
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7.4 Auswertungsbogen ERKO""
MaRnahmen fir Lernende der Lerngruppe von Coach
Erforderliche - ..
Name Besonderheit Eaelizesng Schritte und ... bis wann? DB

MaRBnahme

Kooperationen

durch ...

" Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tiibingen.

48




Landesinstitut fir Schulentwicklung

7.5 Vorbereitungsbogen fiir ein Elterngesprach™

In den kommenden Wochen steht unser nachstes Gesprach mit deinen Eltern auf dem Programm. Bei
diesem Gesprach hast du die Aufgabe, deine Eltern lber deine aktuelle Situation an der Schule zu
informieren. Das ist keine leichte Aufgabe und deshalb solltest du dich gut darauf vorbereiten.

Folgende Punkte konnen dir dabei helfen.

1. Schreibe dir finf Punkte auf, was dir an der Schule gut gefallt oder was du nicht so gut
findest, bzw. was dir beim Lernen hilft oder was nicht.

2. Von mir bekommst du eine Ubersicht iiber deine Punktestande in den Hauptfachern.
Diese solltest du deinen Eltern erklaren.

3. Schreibe dir fiinf Ziele flir das nachste Schuljahr auf.

Fir das Gesprach brauchst du:
Dieses ausgefiillte Blatt
Deine Punkteiibersicht

Deine Kompetenzraster

Ooo0Oo0dao

Vielleicht etwas, auf das du richtig stolz bist

Bei dem Gesprach werde ich dich natirlich unterstiitzen! Falls du Fragen hast, kannst du gerne auf
mich zukommen.

Dein Coach

2 Uberarbeit nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tiibingen.
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7.6 Ergebnisprotokoll™

Geschwister-Scholl-Schule
Tubingen

Coachinggesprach

Datum:

Lerngruppe:

Lernende:

Lernender:

Eltern:

Coach:

Besondere Fahigkeiten und Potenziale
Was kann ich schon richtig gut? Was mache ich besonders gerne?

Zu fordernde Bereiche
Hier sollte ich mich verbessern.

Ziele
Das nehme ich mir vor.

MaBBnahmen
Das kénnte mir helfen, meine Ziele zu erreichen.

Unterschriften Lernende/Lernender Eltern Coach

3 Uberarbeitet nach der Vorlage der Geschwister-Scholl-Schule, Tiibingen.
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7.7 Ausziige aus dem Lerntagebuch™

LERNTAGEBUCH
2010/2011

NAME:

CoACH:

LERNGRUPPE:

erie

Abb.: Geschwister-Scholl-Schule, Tibingen, 2014.

" Ab dem Schuljahr 2012/2013 ist das hier in Ausziigen abgebildete Lerntagebuch in den allgemeinen Schulplaner integriert. Der
Schulplaner ist seit mehreren Jahren ein fester Bestandteil der Schulkultur und wird von Lernenden sowie Lehrenden genutzt.
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Hallo I

Ich bin dein ganz persénliches Lerntagebuch.

Bevor du mich verwenden kannst, musst du unbedingt auf dem Deckblatt deinen
Namen, den Namen deines Coaches und deine Lerngruppe eintragen.

AuBerdem wdre es schén, wenn du mein Deckblatt wunderschén und bunt gestalten
wiirdest. Dabei darfst du dir auch richtig viel Miihe geben. ©

Vorne habe ich ein paar Stundenpldne fiir dich vorbereitet. Hier kannst du
eintragen, was du wann, wo und bei wem hast. Falls sich dein Plan mal dndert, sind
wir bestens vorbereitet.

Dann kommt deine Wocheniibersicht.

Wichtig ist hier, dass du jeden Tag das Datum eintrdgst. AuBerdem sollst du dir
fiir jeden Tag ein Tagesziel vornehmen und aufschreiben.

Ganz links trigst du ein, welches Fach du wann hast. Und dann sollst du dir immer
aufschreiben, was du dir in diesem Fach vornimmst und in welcher Zeit du das
schaffen méchtest.

Wenn du das geschafft hast, darfst du deinen Erfolg hinten abhaken.

Das gilt vor allem fiir die Hauptfdcher. Manchmal ist es auch schwer sich ein Ziel
zu setzen, wie z.B. in Sport oder Technik, dann sollst du trotzdem etwas
eintragen. Wie das aussehen kann, siehst du auf den Seiten nach den
Stundenpldnen.

Wichtig ist, dass du dir immer Ziele setzt, bevor es los geht. Also musst du
auch immer zuerst eintragen, bevor du anfdngst zu arbeiten.

Hinten findest du eine Ergebnisiibersicht. Hier sollst du alle Ergebnisse
eintragen, die du in Klassenarbeiten, Tests oder Uberpriifungen erzielst.

Am Ende stehen die Kompetenzraster. Bitte frage hier deine ganzen
Selbsteinschédtzungen von deinen Lernpldnen ein.

WICHTIG Wl
Du musst dein Lerntagebuch jeden Tag in der Schule dabei haben.
Deine Eltern missen jede Woche deine Wocheniibersicht
unterschreiben.

Abb.: Geschwister-Scholl-Schule, Tibingen, 2014.
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Monmg 05.07.2010 | Tagesziel: Kongentriert arbeiten v
Fach |-  Was nehme ich mir heutevor veE L
Relis Fragebogm iber Freundschaft auswerten 30min| of
Reli | Plakat fiwr die Prisentation fertign machew 25min| of
IA-D | Lernplaw 3, Aufg. 3,4,5 4omin| of
IA-D | Levnplawv 3, Aufg. 6 Rollenspiel einviben 35min| of
T | Holgbox leimen und schleifen v
=
Sport | Beimv Aufbaun helfen v
Sport
e [ 7UnAusE : E = = e
15 Vokabeln Lemm\/ 25mir
Fur die Mathewberprifung lernenc V' 0.

Diens’rag 06.07.2010 TageSZIei Alle Blitter gleich r:,dbﬁgx abhefte/w \/

"Fach]  Was nehme ich mir heute vor _ = R
t | Beim Inpwt g»wt guhoren und mitmaches. >4
£ | Llernplan 5, Aufg: 7, 8{9) 40min| —

IA-M | Herr Miller fragen > Lernplowv4, Aufg: 6 277 25minv| of
IA-M | Lernplan 4, Aufg: 8, 9, 10 womin| of
Thea | Gut mitmacher o
Thea | Gedichttext gut auwswendig levnen -
NWA | Bodenproben auswerten - saubere Tabelle anlegen v
NwA
= JauHAUSE o - e
15 Vokabeln lermm 20min| o
Fiw morgen Mathe lernev 50min| o
Kompetengraster fertig eintragen. 15mivy v
Mittwoch 07.07.2010 Tagesziel' Anderen helfen \/
Fach|  Was nehme ich mir heute vor = L7t /)
M Kmawatrm dw Maﬁwubm/pruﬁAmg« ,sdfwa,bew
M | Ergebnisse nochvmal nachrechner >
NWA | AUSFLUG IN DEN WALD ©
NwWA
Schw | Vowv 3er springew o
Co | Kompetengraster mit meinem Coach besprecher
Lerntagebuch vorzeiger v
ZUHAUSE_ i : = e B
Englwdvaufg/Q LPSvomemmgf fér'lfugzmauo}wm 15min| o
D: Merkhilfe wiederholen Sminv \/
£: 20 Vokabeln (alte) wiederholen 25minv \/

Abb.: Geschwister-Scholl-Schule, Tubingen, 2014.
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Donnersfag 08.07.10 Tagesziel' Punktlich im Unterricht seivv

(Lernbegleiter/Eltern)

Max fithrt sein Lernkagebuch
vorbildlich.

4 4 @
1 _V'//('(:z /&;\;/{é P77 ;@7?7?{’“@%
7 - z 7
Cerree -« //im{)(mé% ré%/

Fach |  Was nehme ich mir heute vor o lZet by
Sp Beum/ Auﬁrmu%ewv helfen. Alles gebew -
£ | Lernplan abgeben: Newew LP holenw Aufg:l, LP 6 v
GR | Die anderen ausreden lasgsen.

twag
BK
BK

EEprOHAUSE . o
Freitag Tageszuai
‘Fachll ' Wdsnehmeich mir heute vor . | Ze by
"ZUHAUSE
Das ist mir diese Woche gut gelungen:
MITTEILUNG

Das ist mir diese Woche nicht qut gelungen:

"

o

a7 GESEHEN:

Datum, Unterschrift der Eltern

Abb.: Geschwister-Scholl-Schule, Tabingen, 2014.
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7.8 Elternriickmeldung

»Im Zentrum der Begleitung meines Kindes durch den Coach war die wo-
chentliche Arbeit am Lerntagebuch und die zuséatzlichen Gesprache mit Ler-
nenden, Eltern und den Lehrkraften. Ohne Zweifel half der Coach meinem
Kind beim besseren Fiuihren des Lerntagebuches und bei der besseren Zeitein-
teilung. Er wirkte gewiss auch darauf hin, die Lernpakete vollstandig zu bear-
beiten. Doch ist es ein langerer Weg bis zum selbstverantwortlichen, zielori-
entierten Arbeiten. Mein Kind schaffte es immer wieder nicht ganz, innerhalb
der Lernpaket-Angebote genau hinzuschauen, welches die von ihr verlangten
Pflichtaufgaben sind, die bis zur nachsten KA zu erledigen sind.

Zum Beispiel haben visuell ansprechend aufgearbeitete Arbeitsblatter im
Allgemeinen einen starkeren Aufforderungscharakter als Ubungsaufgaben in
Zahlenreihenform im Buch. So kann es passieren, dass mein Kind drei gleich-
artige Arbeitsblatter 10st, von denen nur eines zu bearbeiten ist. Dann wiede-
rum fehlt die Ubung in anderen Lernbereichen, die in der KA abgefragt wer-
den. Sowohl einigen Fachlehrkraften als auch dem Coach als auch den Lern-
begleiterinnen und Lernbegleitern nachmittags fallen solche Liicken, glaube
ich, nur sporadisch auf. Da denke ich, dass in der schulischen Normalform
durch eine engmaschigere Hausaufgabenkontrolle in der Unterstufe es den
Fachlehrkraften besser im Blick ist, wenn ein Arbeitsbereich von einem Ler-
nenden nicht gelibt worden ist. Wenn ich einige Tage vor der KA mit meinem
Kind den Stoff wiederhole, finde ich es eigentlich zu spat, exemplarisch diese
Ubungen zu machen, die im Unterricht oder in der Lernzeit hatten gemacht
werden missen und das bringt einen unter Druck. Ich flirchte, auch wenn wir
die schulische Lernzeit ausdehnen wiirden, wiirde das dort nicht besser klap-
pen.

Der Coach ermahnte auch, die Eigenkontrolle der erledigten Aufgabe nicht
zu vernachlassigen. Auch hier scheint es mir ein langerer Weg zu sein, bis die
Kinder dies wirklich zuverlassig machen und es taucht hie und da ein leises
Bedauern in mir auf: ein gemeinsames Besprechen der Aufgaben ist in die-
sem System kaum mehr maoglich; einen Frontalunterricht finde ich in dem
Bereich nicht per se schlecht.

Im sozialen Bereich gab es fiir mein Kind in diesem Schuljahr keine gravie-
renden Probleme mit Lehrkraften oder Mitschiilerinnen und Mitschiilern.
Trotzdem fand ich es gut, dass der Coach nachfragte, ob es da etwas zu kla-
ren gibt, so dass mein Kind dartuber nachdachte bzw. sich dessen bewusst
wurde. Einen Wunsch meines Kindes gegenliber einer anderen Lehrkraft,
vermittelte der Coach weiter. Im Gesprach Uber einen unruhigen Mitschiler
gab ihr Coach Tipps im Umgang mit diesen. Das fand mein Kind gut. Die
grofRere Bedeutung hat, glaube ich, im Bewusstsein meines Kindes der Grup-
penrat bei sozialen Problemen in der Klasse.

Mein Kind sagte explizit, dass es die Lerncoachingstunden ruhig weiterhin
geben sollte (naturlich muss man hier auch weniger bzw. anders arbeiten als
in anderen Fachern). Die zeitlich separat angesetzten Lerncoachinggesprache
mit Eltern und den Lernenden fand ich sehr gut. Sie fanden in einer sehr ent-
spannten, angenehmen Atmosphare statt. Im Gegensatz zu den eher ge-
drangten Gesprachen beim Elternsprechtag (bei dem man weil3, drauf3en
warten die Nachsten) gab es hier genugend Zeit zum Austausch. Es wurde
deutlich, dass das Gesprach auch inhaltlich und im Ablauf vorbereitet war.
Die Fragen des Coaches waren immer sehr ruhig und in einer ermutigenden
Weise gestellt.

Zusatzlich zu den Erzahlungen des Kindes, dem Durchschauen eines Lern-
pakets und der Rickmeldung durch Leistungsmessungen als Quellen dessen,
was in der Schule lauft, horte ich hier darlber hinaus, wie mein Kind sich im
Unterricht verhielt, wie motiviert es dort war, wie es sich in der Klasse gab

Arbeit am Lerntagebuch

Lernbereiche

Eigenkontrolle

Gruppenrat

Atmosphare

Aufschlussreiche
Gesprache
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Leistung und Verhalten

Prozessdarstellung

und den Lehrkraften begegnete. Das letzte Uberblicksgesprach war umfas-
sender als es ein verbaler Bericht hatte sein kdnnen und war in der personli-
chen Ansprache fiir mein Kind aufbauender als eine Zahlenreihe im Zeugnis
je hatte erwirken kdonnen. Ein solch ausfiihrliches Gesprach mit jedem Ler-
nenden und dessen Eltern mehrfach im Schuljahr zu fiihren, ware fir eine
Klassenlehrkraft mit Sicherheit eine sehr groRe Aufgabe und daher finde ich
es berechtigt, diese auf verschiedene Schultern, eben auf die der Coaches,
aufzuteilen. Doch merkte ich, dass sich viele Fragen, die im Alltag auftaten,
nicht an den Coach, sondern automatisch an die Klassenlehrkraft richteten,
wie man es eben auch gewohnt ist. Vielleicht spielt hier auch eine Rolle, dass
diese mit noch mehr Stunden und an verschiedenen Tagen in der Klasse ist.
AulBerdem stand man mit ihr ohnehin im E-Mail Kontakt durch die vielen In-
formationsschreiben der Schule.”

7.9 Einzelfalldarstellungen

Die Einzelfalldarstellungen bilden in verallgemeinerter Form den Lehreralltag
ab und machen deutlich, wie Lerncoaching in den Bereichen Leistung und
Verhalten wirken kann. Die Darstellung beider Bereiche lehnt sich an die
Struktur eines Lerncoachinggesprichs an und ist der Ubersicht halber in fol-
gende vier Abschnitte untergliedert:

e Situationsanalyse

e Zielformulierung

e LoOsungsstrategie

e Reflexion
Die Einzelfalldarstellungen bilden im Gesamten den Prozess des Lern-
coaching ab, die tabellarische Zusammenstellung und Anlehnung an die
Struktur ist daher nicht als starres Konzept zu verstehen. Lerncoaching bedarf
stets der Reflexion, Uberprifung und Nachsteuerung. Im jeweiligen Fazit zu

beiden Fallen wird dieser Prozess beleuchtet. Um die Anonymitat zu wahren,
werden die Personen als Fall 1 und Fall 2 bezeichnet.
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7.9.1 Fallbeispiel 1
Leistung

Fall 1 hatte eine Realschulempfehlung und zeigte Auffalligkeiten im Verhal-
ten. Positiv fiel Fall 1 im Unterricht durch besondere Leistungen im mundli-
chen Bereich auf: Ausdrucksvermogen und Auffassungsgabe waren (ber-
durchschnittlich. In nahezu allen Facher konnte Fall 1 schnell antworten und
tat dies durch weitschweifiges Erzahlen. Fall 1 hatte durchschnittliche schrift-
liche Leistungen, wobei diese im Fach Englisch sowohl schriftlich als auch
mundlich Gberdurchschnittlich waren.

Die Analyse der Situation wurde durch einen Test auf Hochbegabung be-
statigt: Uberdurchschnittliche Leistungen im sprachlichen Bereich.

Zusatzliche Forderung auf Wunsch der Eltern, da sie ihr Kind zuhause als ge-
reizt und unterfordert wahrnahmen.

Einzelarbeit

Der Coach machte Fall 1 den Vorschlag, Vorlesungen fiir Kinder zu besuchen
und diese in den Unterricht miteinflieBen zu lassen. Dieser Vorschlag wurde
umgesetzt und Fall 1 gestaltete in hohem Mal3e regelmal3ig den Unterricht
mit.

Bei einer Medienanstalt arbeitete Fall 1 wochentlich mit und lernte dort,
wie man mit Menschen in Kontakt kommt und Interviews fiihrt. Zudem uber-
nahm Fall 1 die Moderation einer Auftaktveranstaltung eines besonderen
Projektes mit aul3erschulischen Partnern.

Partnerarbeit

Im Rahmen dieses Projektes waren die Lernenden aufgefordert, sich ein
Thema auszusuchen, dieses (iber den Zeitraum von drei Monaten taglich zu
verfolgen und es im Anschluss daran in einer Prasentation vorzustellen. Fall 1
erarbeitete sich im Team ein hoch brisantes Thema aus der Regionalpolitik
und gestaltete eine anspruchsvolle und kindgerechte PowerPoint Prasentati-
on. Fall 1 erhielt die Moglichkeit, die im sprachlichen Bereich aul3ergewo6hnli-
chen Fahigkeiten vor einer Gruppe zu zeigen und dafiir auch hohe Anerken-
nung zu bekommen.

In allen Fachern erreichte Fall 1 gute bis befriedigende Leistungen. In Deutsch
schnitt Fall 1 in der DVA sowohl auf Realschulniveau als auch auf gymnasia-
lem Niveau unter den Besten ab.

Verhalten

Sozialverhalten

Im sozialen Bereich ergaben sich durch das Verhalten von Fall 1 Schwierigkei-
ten. Fall 1 konnte sich selten zuruckhalten, platzte vorschnell mit Antworten
heraus, so dass langsamere Lernende sich zuriick gedrangt fiihlten. Im El-
terngesprach wurden die Hintergriinde fiir die Eloquenz und den Geltungs-
drang deutlich. Fall 1 erhielt von der Familie sehr viel Aufmerksamkeit und
wurde teilweise wie ein Erwachsener behandelt, was zu einer gefiihlsmafi-
gen Uberforderung fiihrte.

Situationsanalyse

Zielformulierung

Lésungsstrategien

Reflexion

Situationsanalyse
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Zielformulierung

Lésungsstrategien

Reflexion

Erfolge

Lernverhalten

Fall 1 weigerte sich, schriftliche Aufgaben zu erledigen, arbeitete zuhause nur
unter Aufsicht. Im Unterricht fiel Fall 1 durch Unruhe auf, konnte nicht langer
als sieben Minuten an einem Platz arbeiten und erfand unzahlige Ideen, um
ruhige Arbeitsraume zu verlassen. Haufige Unterrichtsstorungen fiihrten zu
weiteren erzieherischen Mal3nahmen.

Sozialverhalten

Begrenzung der weitschweifigen Antworten im Unterricht auf kurze und
pragnante Aussagen, da sich Mitlernenden liber den lGibermaRigen Redefluss
beschwerten.

Lernverhalten

Selbstandig und beharrlich Arbeiten einerseits in der Schule ohne Unter-
richtsstorungen und andererseits zuhause und Besuch der individuellen For-
derung flr einen Zeitraum von sechs Wochen.

Sozialverhalten
Nach eigenen Gesprachsbeitragen abwarten und andere zu Wort kommen
lassen.

Lernverhalten
In Doppelstunden 20 Minuten ohne Unterbrechung arbeiten, anschlie3end z.
B. in der Bibliothek ein neues Thema recherchieren.

Selbstandiges Arbeiten zuhause, indem Fall 1 die Eltern nur bei Fragen
hinzuziehen diirfe, sie nach der Beantwortung aber wieder den Raum verlas-
sen werden.

Neue Sitzordnungen ausprobieren oder Einzelarbeit in einem anderen
Raum.

Herausnehmen aus dem normalen Unterrichtsgeschehen und Fall 1 dem
Trainingsraum zuweisen, im ,earn all” ® _Verfahren.

Der Coach versuchte Fall 1 zu verdeutlichen, dass man auf Wiinsche und Be-
dirfnisse bisher weitgehend eingegangen war, dass Fall 1 die Zielvereinba-
rungen nicht eingehalten habe. Als letzte Konsequenz stehe nun der Aus-
schluss aus dem Unterricht an. Fall 1 entschied sich somit, sich an einen Ein-
zeltisch zu setzen, nicht im Klassenzimmer herumzulaufen und das Reinrufen
zu unterlassen. Ein Unterrichtsausschluss konnte vermieden werden.

Fazit

Reflektiert man in der Gesamtschau den Gewinn des Lerncoaching fiir Fall 1,
so sind Erfolge im Bereich der Motivation, der Lernkompetenz, der Selbst-
wirksamkeit, der Wertschatzung und der Selbstverantwortung zu verzeichnen
(vgl. dazu Kapitel 3.2.2.2). Die Starke im sprachlichen Bereich wurde gestarkt.
Eine Entwicklung im Umgang mit den Schwachen war weniger erkennbar.
Das Lerncoaching hat in diesem Fall den Blick auf die Starkung der Starken
im Leistungsbereich gerichtet, gleichwohl nachhaltig Grenzen fiir individuel-
les Handeln und individuelle Bedirfnisse im Bereich des Sozial- und Lernver-
haltens gesetzt.

"® Das ~earn-all”-Verfahren stammt aus dem Trainingsraum Modell. Bei zehnmaligem Besuch des
Trainingsraumes und weiterhin andauernden Unterrichtsstorungen wird der Lernende fiir eine Woche
vom Unterricht ausgeschlossen; diese Unterrichtswoche wird vollstandig im Trainingsraum mit Auf-
gaben aus dem Unterricht verbracht.
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Das Fallbeispiel zeigt die Bedeutsamkeit der Beziehungen: Die gelingende
Zusammenarbeit zwischen Eltern und Coach war Erfolgsfaktor. Hilfreich er-
wies sich die Offenheit und Ehrlichkeit der Eltern sowie deren Bereitschaft zu
Verhaltensanderungen. Das gemeinsame Ziel, Fall 1 individuell zu fordern
stand stets im Mittelpunkt. Auch die Beziehung zum Coach erwies sich dau-
erhaft als tragfahig. Fall 1 zeigte sich im Lerncoaching haufig einsichtig und
verstandnisvoll und war diesbezliglich insgesamt im Vergleich zu den ande-
ren in seiner Lerngruppe als tiberdurchschnittlich reif zu bezeichnen.

7.9.2 Fallbeispiel 2

Leistung

Fall 2 kam mit Gymnasialempfehlung an die Schule und fiel durch schnelle
Auffassungsgabe und hohes sprachliches Niveau auf. Lernbegleiter meldeten
unvollstandiges und oberflachliches Bearbeiteten der Lernplane zuriick. Im
Franzosischkurs z. B. klagte Fall 2 Uber schlechte Leistungen und die Belas-
tung durch dieses Fach. Es stelle sich heraus, dass die wochentlich erbrach-
ten 45 Minuten Arbeitsaufwand als Uberanstrengung empfunden wurde.

Das obere Leistungsdrittel der Lerngruppe durch effektive Zeiteinteilung, pas-
sende Reihenfolge der Lernplane und Eigenmotivation zu erreichen.

In Franzosisch am Durchhaltevermogen arbeiten und mit kritischen Lernpha-
sen sowie ,Durchhangern” produktiv umgehen.

Innerhalb einer Probezeit sollten die Ziele erreicht werden. Fall 2 schaffte es
nicht und musste somit verbindlich an der individuellen Foérderung teilneh-
men. Den Sprachkurs verliel3 Fall 2 am Ende des Schuljahres.

Fall 2 konnte die Leistung trotz guter Voraussetzungen nicht steigern. In allen
Fachern blieb Fall 2 auf mittlerem Realschulniveau. Vermutlich war das Kniip-
fen von sozialen Kontakten wichtiger als die Steigerung der Leistungen.

Verhalten

Im Unterricht fiel Fall 2 durch Stérungen sowie durch respektloses Verhalten
gegeniiber den Mitlernenden auf. In den Sitzungen wiederholte sich dieses
Verhalten, so dass der Coach mehrfach energisch intervenieren musste, was
zu Spannungen in der Beziehung flihrte. Im Zuge dieser Entwicklung bat Fall
2 um einen Coachwechsel, dem nicht entsprochen wurde. Fall 2 war weder
fahig noch bereit, sich selbst kritisch zu reflektieren und dies andere sich auch
nicht durch einen Wechsel.

Auch im Klassenrat wurde das Sozialverhalten von Fall 2 mehrfach thema-
tisiert. Fall 2 setzte mit anderen in der Klasse Normen durch, die Gruppenbil-
dungen, Aussehen, Kleidung und bestimmte Verhaltensweisen von Mitler-
nenden definierten und damit den Rahmen fiir Mobbing herstellten, so dass
der soziale Frieden nachhaltig beeintrachtigt war. Fall 2 beteiligte sich auch in
Facebook an Aktionen, die Mitlernende krankten.

Selbstreflexion im Umgang mit den Mitlernenden und dem Coach, Einhalten
von Regeln des fairen Umgangs und Reflexion (iber die Risiken der Nutzung
sozialer Internetplattformen.

Bedeutsamkeit der
Beziehungsgestaltung

Situationsanalyse

Zielformulierung

Lésungsstrategien

Reflexion

Situationsanalyse

Zielformulierung
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Lésungsstrategien

Reflexion

Spannungen

Initiative und Bereitschaft
der Lernenden

Anderung der Sitzordnung im Unterricht.

Aufklarung im Lerncoaching uber Risiken der Nutzung sozialer Internet-
plattformen.

Information der Eltern Uber die Aktivitaten im Internet, die dadurch die Ak-
tivitaten von Fall 2 kontrollierten.

Die mehrfachen Bemiihungen einen Coachwechsel herbeizufiihren, blieben
erfolglos, da die Coaches einen ,Lawineneffekt” befiirchteten. Vielmehr wur-
de Fall 2 an das Sprechstundenmodell’®, das ab Klasse 9 vorgesehen ist, ab
dem jetzigen Zeitpunkt verwiesen.

Fazit

Das Verhalten von Fall 2 wurde wiederholt thematisiert und fihrte zu Span-
nungen in der Beziehung zwischen Fall 2 und dem Coach. Innerhalb der Lern-
gruppe loste es Konflikte aus, so dass kein Vertrauensverhaltnis entstand.
Durch die Zusammenarbeit zwischen Coach und Elternhaus wurden Entwick-
lungsprozesse angestof3en.

Dieser Fall zeigt, dass Lerncoaching auch auf die Initiative und Bereitschaft
der Lernenden angewiesen ist. Lehnen Lernende die Kooperation ab, ist der
Erfolg von Lerncoaching beeintrachtigt.

'® Das sogenannte , Sprechstundenmodell”, das das Lerncoaching ab Klasse 9 ersetzen soll, sieht vor,
dass die Coaches einen festen Termin anbieten und die Lernenden nach Bedarfslage sich zur Sprech-
stunde anmelden kdnnen. Diese Sprechstunde ersetzt dann das regelméaRige Lerncoaching.
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